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（１）旅客数実績（１）旅客数実績

１．事業報告１．事業報告
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（２）2025 年度（第 82 期）決算総括（２）2025 年度（第 82 期）決算総括

１．事業報告１．事業報告



（2025年度） （2024年度）

（2025年度） （2024年度）

（2025年度） （2024年度）

（2025年度） （2024年度）
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（３）2025 年度（第 82 期）財政状況（３）2025 年度（第 82 期）財政状況

１．事業報告１．事業報告
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・ 羽田では中東直行便2便の欠航・

減便が続く

・ 足元の旅客数に影響は見られず、

2026年度当初予想には悪化シナリ

オを織り込んでいない

・ 今後、情勢が長期化した場合、燃料

高に伴う需要低迷や供給制約により、

旅客数が下振れるリスク

・ 羽田の中国便数は減少していないも

のの、中国人旅客数は2025年度

下期に減少傾向

・ 2026年度上期の国際線旅客数に

影響を織り込んでいるが、足元では

中国便数・旅客数は堅調に推移
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（１）旅客数予想（１）旅客数予想

２．2026 年度（第 83 期）業績予想２．2026 年度（第 83 期）業績予想



次期
（2026年度）

当期
（2025年度）
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（２）セグメント別業績予想（２）セグメント別業績予想

２．2026 年度（第 83 期）業績予想２．2026 年度（第 83 期）業績予想
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（３）2026 年度（第 83 期）連結業績予想（３）2026 年度（第 83 期）連結業績予想

２．2026 年度（第 83 期）業績予想２．2026 年度（第 83 期）業績予想



※ROA（EBITDA）：総資産利益率において、分子を EBITDA（減価償却前営業利益）に置き換えて計算したもの

※
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（１）ガイドライン達成状況（１）ガイドライン達成状況

３．中期経営計画（2022 年度～ 2025 年度）の振り返り３．中期経営計画（2022 年度～ 2025 年度）の振り返り
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（２）人にも環境にもやさしい先進的空港へ－ 施策の振り返り（トピックス）（２）人にも環境にもやさしい先進的空港へ－ 施策の振り返り（トピックス）

３．中期経営計画（2022 年度～ 2025 年度）の振り返り３．中期経営計画（2022 年度～ 2025 年度）の振り返り
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（１）長期ビジョン策定の背景（１）長期ビジョン策定の背景

４．長期ビジョン４．長期ビジョン
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（２）羽田空港の目指すべき姿（２）羽田空港の目指すべき姿

４．長期ビジョン４．長期ビジョン
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（３）目指すべき姿を実現する取組方向性・当社グループの新たな長期ビジョン（３）目指すべき姿を実現する取組方向性・当社グループの新たな長期ビジョン

４．長期ビジョン４．長期ビジョン



グループ

As-is
需要享受 需要創造

個別最適 全体最適

羽田 首都圏空港・全国

To-be

・旅客増×単価
　に伴う売上増

・サイロ化
・各社基盤/KPI

・事業者横断
・共通基盤/KPI

・高品質サービスで顧客
　理解を深め、新たな人
　流（顧客接点）を創造

・羽田成田を起点に全国
　の課題解決へ

・羽田内の課題
　改善
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（４）新たな長期ビジョン【需要創造型の空港の要（Anchor Role）】における成長モデル（４）新たな長期ビジョン【需要創造型の空港の要（Anchor Role）】における成長モデル

４．長期ビジョン４．長期ビジョン
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（５）ビジョン実現に向けた長期戦略（５）ビジョン実現に向けた長期戦略

４．長期ビジョン４．長期ビジョン



新中期経営計画前中期経営計画

（羽田成田・国内国際合計）
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（６）戦略ロードマップ（６）戦略ロードマップ

４．長期ビジョン４．長期ビジョン



（2025年度比）

（2013年度比）

削減
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（１）経営戦略（１）経営戦略

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（２）「選択と集中」資本コスト経営（２）「選択と集中」資本コスト経営

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（３）ターミナル事業の価値密度向上（３）ターミナル事業の価値密度向上

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（４）TAM（Total Airport Management）（４）TAM（Total Airport Management）

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（５）空港 GX（グリーン・トランスフォーメーション）（５）空港 GX（グリーン・トランスフォーメーション）

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（６）地域社会との価値共創（６）地域社会との価値共創

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）



22Japan Airport Terminal Co., Ltd.

（７）人的資本経営の強化（７）人的資本経営の強化

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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（８）業績成長目標（８）業績成長目標

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）



株主還元

億円程度

億円程度

営業CF

投資CF
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（９）キャピタルアロケーション  -- 成長投資と株主還元の両立 --（９）キャピタルアロケーション  -- 成長投資と株主還元の両立 --

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）



25Japan Airport Terminal Co., Ltd.

（10）ガイドライン（10）ガイドライン

５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）５．中期経営計画（2026 年度～ 2030 年度）
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参考資料参考資料
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（１）羽田空港における当社の位置づけ（１）羽田空港における当社の位置づけ

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（２）事業内容（２）事業内容

１．日本空港ビルグループの概要１．日本空港ビルグループの概要
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（３）当社の基本理念と経営方針（３）当社の基本理念と経営方針

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（４）サステナビリティ基本方針（４）サステナビリティ基本方針

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（５）沿革（５）沿革

１．当社グループの概要１．当社グループの概要



警備業及び駐車場運営

（保税売店）運営

中国国内空港における卸売業

ほか

業

全国空港売店などへの卸売業及び物品販売業

海産物の卸売業及び販売業

旅客サービス業及び旅行業
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（６）グループ企業（６）グループ企業

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（７）セグメント別収益構造／売上高構成比（７）セグメント別収益構造／売上高構成比

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（８）主な設備投資の推移（８）主な設備投資の推移

１．当社グループの概要１．当社グループの概要



35Japan Airport Terminal Co., Ltd.

（９）東京国際空港ターミナル株式会社の概要（９）東京国際空港ターミナル株式会社の概要

１．当社グループの概要１．当社グループの概要
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（１）旅客者数比較（１）旅客者数比較

２．東京国際（羽田）空港の概要２．東京国際（羽田）空港の概要



参考（SKYTRAX 社による羽田空港の国際空港評価）参考（SKYTRAX 社による羽田空港の国際空港評価）
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参考（SKYTRAX 社による羽田空港の国際空港評価）参考（SKYTRAX 社による羽田空港の国際空港評価）




