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2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

旅客数実績

◼羽田国内線・国際線ともに好調に推移し、前年比の伸び率は上期と同水準を維持

◼修正予想を上回り、第３四半期の羽田における中国の渡航自粛要請の影響は限定的

羽田空港の旅客数は、国土交通省東京航空局HP
「管内空港の利用概況集計表（月別版）」から当社集計
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※ 目標値は、2022年5月発表の中期経営計画

における旅客数想定を四半期換算したもの

 （国内線は2019年暦年、国際線は発着枠拡大後）

2025年度

3Q

2024年度

3Q

増減率

（％）
修正予想

達成率

（％）
目標値※

達成率

（％）

羽田国内 5,049 4,881 3.4 5,031 100.3 5,240 96.4 

羽田国際 1,844 1,703 8.3 1,830 100.8 1,930 95.6 

羽田　計 6,893 6,585 4.7 6,862 100.5 7,170 96.2 

2025年度

3Q

2024年度

3Q

増減率

（％）
修正予想

達成率

（％）

成田国際 2,620 2,450 6.9 2,617 100.1 

関空国際 2,085 1,841 13.3 2,090 99.8 

中部国際 403 354 13.7 405 99.3 



2025年度

3Q

2024年度

3Q
増減額

増減率

（％）

2025年度

3Q

2024年度

3Q

増減率

（％）

2,171       2,015       155 7.7%        755 698 8.3%        

施設管理運営業 882 786 96 12.3%      304 274 10.9%      

物品販売業 1,151 1,104 47 4.3%        403 380 5.9%        

飲食業 136 124 12 9.7%        48 42 12.9%      

  営業利益 355           320           35 11.1%      141 109 29.2%      

  経常利益 343           308           35 11.4%      139 104 33.2%      

222           187           34 18.6%      88 67 30.6%      

累計 四半期

 区     分

  親会社株主に帰属する

  四半期純利益

  売　上　高

2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

連結業績概要

（単位：億円）

◼売上高は上期から引き続き、旅客数増加や国内線PSFC改定により施設管理運営業が大きく増加

◼コストの抑制もあり、第3四半期の営業利益は前年比・修正予想比ともに上回る水準
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売上高
155

売上原価
39 人件費

15 租税公課・
地代・

減価償却費
29

その他費用
36

2024年度3Q
320

2025年度3Q
355

2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

営業利益の増減内訳

◼売上高は、好調な旅客数や、施設管理運営業における価格改定効果などにより増加

◼売上原価は、物品販売業における卸売のシェア拡大などにより増加

◼人件費・地代・減価償却費などの固定費や、業務委託費等が増加する中、増益を確保

売上高

施設利用料↑

駐車場・ラウンジ収入等↑

卸売上↑

営業費用

人件費↑

地代・減価償却費↑

－T2サテライト接続等

その他費用費↑

－業務委託費等
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（単位：億円）



減価償却費

207

減価償却費

222

人件費

197

人件費

212

物件費

573

物件費

624

2024年度3Q 2025年度3Q

1,059億
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2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

販管費詳細

◼前年比では地代・人件費・減価償却費等の固定費や、業務委託費が引き続き増加

◼上期からの期ずれを消化しつつコストを抑制し、販管費全体で修正予想を下回る水準

前年同期比

物件費 ＋５０億 (+ 9%)

賃借料（地代含む） ＋１９億 (+18%)

業務委託費 ＋２０億 (+ 8%)

その他 ＋ ９億 (+ 4%)

人件費 ＋１５億 (+  8%)

従業員給与 ＋１１億 (+10%)

その他 ＋ ４億 (+  5%)

減価償却費 ＋１５億 (+  7%)

978億

（単位：億円）



2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

セグメント別業績

◼対前期では施設管理運営の利益率が向上し、増益に大きく貢献

◼売上・利益ともに、全てのセグメントで修正予想を上回る
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（単位：億円）
2025年度

3Q

2024年度

3Q
増減

2025年度

3Q

2024年度

3Q
増減

2,171 2,015 155 755 698 57 

施設管理運営業 907 810 97 313 282 31 

物品販売業 1,163 1,117 45 407 385 22 

飲食業 144 131 12 50 45 5 

（セグメント間の内部売上高） △ 44 △ 44 0 △ 16 △ 15 △ 1 

1,815 1,695 120 614 588 25 

施設管理運営業 686 644 41 229 223 6 

物品販売業 955 890 65 329 310 18 

飲食業 132 127 5 44 42 1 

（調整額） 40 32 7 11 11 0 

355 320 35 141 109 31 

施設管理運営業 221 165 55 84 59 25 

物品販売業 207 227 △ 19 78 74 3 

飲食業 11 4 6 6 2 4 

（本社部門費用等） △ 84 △ 77 △ 7 △ 27 △ 26 0 

累計 四半期

　営業利益

区      分

　営業収益

　営業費用

※ ※セグメント間の内部売上高含む



17,700 
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15,100 

14,100 
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15,300 
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購買率 （右軸）
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145

148 148
146

為替（¥/$）

2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

免税店売上概況

◆ 拠点別売上 ※ 売上は純額化前の総取扱高を示しています

◆ 羽田免税店 購買単価・購買率

◼３Q（10‐12月）において羽田免税店の売上は前年を上回り、増加傾向

◼修正予想に対して円安に推移した効果もあり、ブティック店舗の売上好調に伴い購買単価が上昇

8

累計 四半期

（百万円）
2025年度

3Q
2024年度

3Q
増減率

2025年度
3Q

2024年度
3Q

増減率

羽田免税店 78,982 83,260 △ 5% 27,970 26,856 4% 

成田免税店 11,352 10,565 7% 3,714 3,656 2% 

売上高
百万円

旅客数
千人 円

購買率
％

-

-



2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

免税店売上 中国売上動向
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◆ 羽田免税店国籍別売上推移

◼羽田において中国便の減便は限定的だが、足元では中国便の旅客数が減少

◼一方で、渡航自粛要請以前から中国の売上シェアが縮小傾向の中、他地域の拡大により全体売上は増加

➢ 今後の見通しが不透明な中、中国以外の需要を取り込み、売上減リスクを抑制

2025年
12月

2024年
12月

増減率

羽田国際線

中国便数 [出発+到着] 2,409 2,341 3%

中国便 旅客数（千人）
※ 中国人以外も含む

425 429 △ 1％

羽田免税店

中国 売上高 （億円） 33 42 △ 22％

中国 購買単価（円） 25,200 26,500 △ 5％

中国 購買客数（千人） 133 161 △ 18％

参考 日本全体

中国人インバウンド（千人）
法務省速報値

643 871 △ 26％

※上表はすべて香港を含みます

売上は純額化前の総取扱高を示しています

国籍別売上は当社推測を含みます

（億円）

◆ 足元（12月）の中国便・売上動向

3Q（10-12月） 前年同期比

売上（億円） シェア

中国 98 (△13%) 42％ → 35％

日本 66 (+17%) 13% → 17%

北米 32 (+13%) 11% → 12%

欧州・
その他

31 (+46%) 8% → 11%

など

日本

中国

(香港含む)

台湾・韓国

北米

東南アジア

欧州・その他

0

100

200

300

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

2023 2024 2025

35%42%49%

279億
268億

FY2023 4Q
44%



342,864 339,021 

198,347 217,972 

140,870 130,933 

202,554 
200,595 

69,053 
65,167 

2025.12 2025.3 2025.3 2025.12

2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

財務状況

流動負債

△ 3,887

（単位：百万円）

固定資産

＋ 4,397

流動資産

+ 9,500

固定負債

△ 1,959

純資産

+19,744

総資産 469,955

自己資本比率

2025. 3月期 39.9％

2025.12月期 41.6％

総資産 483,853

◼総資産は、売掛金やT1北側サテライト工事進捗に伴う建設仮勘定など、対前期末+138億円増加

◼自己資本比率は現中期経営計画の目標40％を超え、財務の安定性を維持
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2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

次期中期経営計画の方向性（アップデート）
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◼ 2030年以降も見据えて、羽田空港および当社が目指す長期ビジョンを整理

◼長期ビジョンに紐づく形で、次期中期経営計画期間の目標指標・戦略を検討

2025年度目標

収益性
連結当期純利益

200億円

効率性
ROA（EBITDA）

12％以上

安定性
自己資本比率

40％以上

株主還元
配当性向
30％以上

将来の成長投資を見据えて
CF創出力を強化・還元を拡充

日本の航空旅客数最大化
戦略方針

東アジアNo.1ハブの地位確立

国内線ネットワークの堅持

• 世界No.1の都市圏旅客数

• 東アジアNo.1ハブの地位確立

• 国内線ネットワークの堅持

首都圏空港の最大活用/ Utilize 
・首都圏/日本経済への貢献
・アセットの効率化(＝既存ストック活用)

アジアの経済成長の取込/ Leverage
・アジアの経済成長刈り取り
・東南アジア―北米間流動の獲得

移動需要の創造/ Create
・内際・際内需要の喚起
・国内移動の価値創造

首都圏空港の最大活用
・首都圏/日本経済への貢献
・既存ストックを活用したアセットの効率化

アジアの経済成長の取込
・アジアの経済成長刈り取り
・東南アジア―北米間流動の獲得

移動需要の創造
・内際・際内需要の喚起
・国内移動の価値創造

航空需要の回復
コロナ前以上の収益拡大

既存改修

ターミナル老朽化対策

大規模修繕

成長戦略投資

国の人工地盤整備
に連動する

ターミナル計画

業績拡大

インフレを

踏まえた

持続的な利益成長

キャッシュ

アロケーション

配当・自己株買いを含む

総還元性向で還元強化

資本効率

ROEなど

資本コストに

紐づく経営指標

2022～2025 ▸ ▸ ▸ 2026 ▸ ▸ ▸ 2030 ▸ ▸ ▸ 2040 ▸ ▸ ▸

現中期経営計画 次期中期経営計画  長期ビジョン



◼後継者育成計画の策定・グループ会社管理体制の再構築などを着実に推進
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2026年３月期（2025年度）第３四半期決算

ガバナンス強化の取組み（アップデート）

再発防止策 2025/6/12公表 実施状況

（１） 経営体制の刷新
• 社外取締役８名（過半数）選任
• 相談役制度、役付取締役を廃止

（２） 最高経営責任者の後継者育成計画の策定及び指名プロセスの
透明化及び指名諮問委員会の在り方の見直し

• 指名諮問委員長・報酬諮問委員会を独立社外取締役から選任
• 委員長を独立社外取締役から選定する規定に変更
• サクセッションプランの策定に着手

（３） 経営トップへの牽制機能の強化
• 監査等委員の職務を補助する監査等委員会室を新設
• グループ会社非常勤監査役を監査等委員会室に配置し、
情報共有・業務支援体制の構築に着手

（４） 組織風土の改革
• 外部コンプライアンス通報窓口設置
• グループ会社の事業運営を一体的に管理する体制を策定中

（５） 経営改善委員会の設置
• 経営改善委員会設置
• １月までに委員会を９回開催

（６） コーポレート・ガバナンス委員会の設置
• コーポレートガバナンス委員会設置
• 12月にコーポレートガバナンス委員会を開催

（７） 継続的なモニタリング
• 取締役会にて進捗状況を報告
• 監査等委員会による定期的レビューを実施

その他の行動計画記載項目
• 内部統制推進体制を強化、内部統制システム基本方針改定
• コンプライアンスに関する社内研修会・チェックテストを実施
• グループ監査の強化のための予備調査及び往査を実施

2/3更新



Intentionally blank
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百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％ 百万円  百万円 ％

売上高 217,139        100.0        201,553         100.0 15,586 7.7 75,595           69,801           8.3

施設管理運営業 88,281           40.7          78,634           39.0 9,647 12.3 30,426           27,426           10.9

物品販売業 115,187         53.0          110,463         54.8 4,724 4.3 40,338           38,094           5.9

飲食業 13,670           6.3            12,456           6.2 1,214 9.7 4,830             4,280             12.9

売上原価 75,579          34.8          71,666           35.6 3,912 5.5 26,244           25,226           4.0

商品売上原価 68,095           31.4          64,862           32.2 3,233 5.0 23,666           22,839           3.6

(商品売上原価率　※) (   59.1％) (   58.7％)    (   0.4P) (   58.7％) (   60.0％) 

飲食売上原価 7,483             3.4            6,803             3.4 679 10.0 2,577             2,387             8.0

(飲食売上原価率　※) (   54.7％) (   54.6％)    (   0.1P) (   53.4％) (   55.8％) 

売上総利益 141,560        65.2          129,887         64.4 11,673 9.0 49,351           44,574           10.7

販売費及び一般管理費 105,977         48.8          97,856           48.6 8,120 8.3 35,214           33,637           4.7

営業利益 35,582          16.4          32,030           15.9 3,552 11.1 14,136           10,937           29.2

営業外損益 △ 1,267 0.6△         △ 1,228 △ 0.6 △ 39 -             △ 190 △ 466 -             

経常利益 34,315          15.8          30,801           15.3 3,513 11.4 13,945           10,470           33.2

特別損益 19                  0.0            △ 442 △ 0.2 461 -             2                    54                  △ 94.6

法人税等 6,472             3.0            5,322             2.6 1,150 21.6 2,852             1,840             55.0

5,620             2.6            6,279             3.1 △ 658 △ 10.5 2,256             1,917             17.7

22,240          10.2          18,757           9.3 3,482 18.6 8,838             6,767             30.6

区　　分
2025年度

3Q

2024年度

3Q
増減額 増減率

累計 四半期

2024年度

3Q
増減率

比率 比率

2025年度

3Q

非支配株主に帰属する四半期純利益

親会社株主に帰属する四半期純利益

2026年３月期（2025年度）第３四半期決算 補足資料

連結業績詳細

14
※ 商品売上原価率：商品売上原価／物品販売業売上高

飲食売上原価率：飲食売上原価／飲食業売上高



2026年３月期（2025年度）第３四半期決算 補足資料

セグメント詳細 ①施設管理運営業

15

◼ 家賃収入：国内線の管理費改定に伴う増収や、テナント店舗の売上拡大に伴い歩合家賃収入が増加

◼ 施設利用料収入：旅客数の増加に加え、国内線PSFC改定に伴い増収

◼ その他の収入：駐車場・ラウンジの料金改定や、広告収入・両替所収入の増加により増収

2025年度 2024年度 2025年度 2024年度

3Q  比率 3Q  比率 3Q  3Q

外部顧客に対する売上高 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 百万円 ％

家 賃 収 入 16,421      18.1      15,498        19.1  922 6.0 5,534        5,267        5.1

施 設 利 用 料 収 入 51,166      56.4      44,859        55.3  6,306 14.1 17,860      15,637      14.2

そ の 他 の 収 入 20,693      22.8      18,275        22.5  2,418 13.2 7,031        6,522        7.8

88,281      97.2      78,634        97.0  9,647 12.3 30,426      27,426      10.9

セグメント間の内部売上高 2,511         2.8        2,457          3.0  53 2.2 970           817           18.7

90,792       100.0    81,091        100.0  9,700 12.0 31,396      28,244      11.2

68,664      75.6      64,499        79.5  4,164 6.5 22,971      22,330      2.9

22,128      24.4      16,592        20.5  5,536 33.4 8,424        5,913        42.5

累計 四半期

増減率

計

合　　計

区　　　分 増減額 増減率

営 業 費 用

営 業 利 益
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◼ 国内線売店：積極的な催事・イベント展開により需要を取込み、旅客数の増加率を上回る増収

◼ 国際線売店：羽田免税店は3Q（10‐12月）に前年を上回り、他拠点の売上増もあり、累計でプラスに転換

◼ その他の売上：他空港のインバウンド増加などにより、卸売上が増加

2025年度 2024年度 2025年度 2024年度

3Q  比率 3Q  比率 3Q  3Q

外部顧客に対する売上高 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 百万円 ％

国 内 線 売 店 11,859      10.2      10,935        9.8  924 8.5 4,210        4,001        5.2

国 際 線 売 店 71,901      61.8      71,847        64.3  53 0.1 24,648      23,679      4.1

そ の 他 の 売 上 31,426      27.0      27,680        24.8  3,745 13.5 11,479      10,412      10.2

115,187    99.0      110,463      98.8  4,724 4.3 40,338      38,094      5.9

セグメント間の内部売上高 1,153         1.0        1,332          1.2  △ 178 △ 13.4 397           438           △ 9.2

116,341     100.0    111,795      100.0  4,546 4.1 40,735      38,532      5.7

95,565      82.1      89,052        79.7  6,513 7.3 32,930      31,068      6.0

20,775      17.9      22,742        20.3  △ 1,967 △ 8.6 7,805        7,463        4.6

累計 四半期

増減率

計

合　　計

区　　　分 増減額 増減率

営 業 費 用

営 業 利 益
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◼ 飲食店舗売上：旅客数増や営業時間拡大等により売上が増加したものの、直営店舗数の減少に伴い3Q（10-12月）は減収

◼ 機内食売上：顧客航空会社の旅客増や、単価値上げにより増収（一部の値上げを3Qに遡及計上し、3Qの増加率が拡大）

2025年度 2024年度 2025年度 2024年度

3Q  比率 3Q  比率 3Q  3Q

外部顧客に対する売上高 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 百万円 ％

飲 食 店 舗 売 上 6,520        45.2      6,467          49.1  53 0.8 2,212        2,225        △ 0.6

機 内 食 売 上 5,946        41.2      5,041          38.3  905 18.0 2,181        1,706        27.9

そ の 他 の 売 上 1,203        8.3        947             7.2  255 26.9 436           349           25.0

13,670      94.8      12,456        94.6  1,214 9.7 4,830        4,280        12.9

セグメント間の内部売上高 757            5.2        707             5.4  50 7.1 259           257           0.9

14,428       100.0    13,163        100.0  1,264 9.6 5,090        4,537        12.2

13,284      92.1      12,712        96.6  571 4.5 4,410        4,282        3.0

1,143        7.9        451             3.4  692 153.5 680           255           166.4

累計 四半期

増減率

営 業 費 用

営 業 利 益

計

合　　計

区　　　分 増減額 増減率



将来の見通しに関する記述についてのご注意

本資料に掲載されている、弊社の計画、目標、方針、戦略、判断、財務的予測、将来の

数値・金額などのうち、歴史的事実でないものは、弊社に関わる将来の見通しに関する記

述であり、弊社の経営陣が現在入手可能な情報に基づく予測、想定、認識、評価、判断、

前提（仮定）等を基礎としています。これらの実現についてはさまざまな要素の潜在的リ

スクや不確実性を含んでいます。

なお、本資料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資に関する決定は、利用

者ご自身のご判断において行われますようお願い申し上げます。

日本空港ビルデング株式会社 企画管理本部 経営企画部 ＩＲ課

ＴＥＬ：０３（５７５７）８４０９
ＦＡＸ：０３（５７５７）８０２９

Ｅ－ＭＡＩＬ：ir@jat-co.com

お 問 い 合 せ 先
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