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% £ & 141,544 100.0 131,752 100.0 9,792 7.4
SSENRU—RERE 70,762 50.0 64,219 48.7 6,542 10.2
't ¥ B8 B N 6,605 4.7 6,000 4.6 605 10.1
ES5SHE®R AL 2,599 1.8 2,395 1.8 203 8.5
BEES53 YY), AR 44 0.0 143 0.1 AN 99 A 69.0
BRBAE Y LB AHE 266 0.2 122 0.1 143 117.1
B B B 4 & B 365 0.3 289 0.2 76 26.3
& & 2 6,313 4.5 5,355 4.1 957 17.9
¥ B £ £ B 16,389 11.6 14,776 11.2 1,613 10.9
zT oo R E 38,177 27.0 35,134 26.7 3,042 8.7
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wESE 141,544 100.0 131,752 100.0 9,792 7.4
EEME 21,446 15.2 21,093 16.0 353 1.7
EEINNE 1,747 1.2 1,358 1.0 388 28.6
REFIR-BiEE 567 0.4 424 0.3 143 33.7
B L DIREFR 485 0.3 474 0.4 11 2.4
Zzoft 693 0.5 459 0.3 234 51.0
EXINER 2,824 2.0 2,119 1.6 704 33.2
SIFIR 1,804 1.3 1,544 1.2 259 16.8
B B EMRENE 545 0.4 237 0.2 307 129.2
Z At 1,258 0.9 1,306 1.0 A 48 AN 3.7
RIS 20,369 14.4 20,331 15.4 38 0.2
KRS 67 0.0 87 0.1 A 19 AN 22.3
SERIEEES 51 0.0 584 04| A 533 A 91.2
EAE 3,620 2.6 3,481 2.6 138 4.0
FETECARE (CIRE T D LFl s 3,363 2.4 4,362 3.3 A 998 AN 22.9
HSHIRE(CIFE I D REF 13,401 9.5 11,990 9.1 1,411 11.8
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HEERHCLBZFrYSa - JO— 30,543 30,761 A 217
TSRS IR 2 20,385 19,834 551
AT AN S 15,071 13,845 1,226
RN &R DR A 503 A 2,170 1,666
A MBI OIEHAR A 307 A 80 A 226
TOMDFREEE A 3,108 A 1,360 A 1,747
ZOMOFRBIEE 2,295 3,116 A 820
Z 0t 978 1,646 A 667
AR DTN A 4,269 A 4,069 A 200
WEEBICLBFrvSa - JO— A 27,303 A 45 A 27,257
BEEEREDIE A 26,044 A 7,318 A 18,726
Y EEEE RS A 813 A 1,399 585
=liHze - 10,000 A 10,000
WEamTs A 101 A 1,088 987
Z 0t A 343 A 239 A 103
MSEBCLDFrvSa - JO— A 3,695 A 16,566 12,870
SEHAEAS A 150 - A 150
EHMEAS A 18,084 A 10,744 A 7,339
HEDFITICLBINA 20,000 - 20,000
B O HROEE(C L DR A 0 A 1,639 1,639
B4 DA A 5,122 A 3,911 A 1,210
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BERVBESRAZ R REEE A 28 52 A 81
RERVBSAZMOERE (AEHD) A 483 14,202 A 14,685
RERUBRSRAENOHREERS 85,878 75,395 10,483
opn Afrport Terminel Go. Lid. RERVBESRAZNMOMFRES 85,395 89,597 A 4,202
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2‘;;5:: 20;4;?; e mae | =nTe
BHM % ] % BHMA | % =AM % s
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R EIEE 116,500 40.4 105,540 39.1 10,959 10.4 115,300 38.4 1,200
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el i 100,700 34.9 96,397 35.7 4,302 4.5 111,000 37.0 A10,300
(Gl el 90,700 31.5 87,317 32.3 3,382 3.9 101,600 33.9 10,900
(FS55 i ( 59.0%) ( 59.1%) (A 0.1P) ( 60.6%) (A 1.6P)
BREFE_ LR 10,000 3.5 9,079 3.4 920 10.1 9,400 3.1 600
(RBFS LRME=R X ( 55.2%) ( 54.3%) ( 0.9P) ( 55.0%) ( 0.3P)
St LAz 187,600 65.1 173,526 64.3 14,073 8.1 189,000 63.0 A 1,400
IRFERU—IREEE 146,100 50.7 134,969 50.0 11,130 8.2 148,500 49.5 A 2,400
i=E IS 41,500 14.4 38,557 14.3 2,942 7.6 40,500 13.5 1,000
E¥IMER A 1,600 0.6 A 2,833 1.0 1,233 - A 2,000 0.7 400
R 39,900 13.8 35,723 13.2 4,176 11.7 38,500 12.8 1,400
FRlER 39,900 13.8 35,183 13.0 4,716 13.4 38,500 12.8 1,400
EABE 8,300 2.9 6,619 2.5 1,680 25.4 7,400 2.5 900
IEXBCAR T (CIRE 9 D U HARLF &5 7,500 2.6 13,178 4.9 A 5,678 A 43.1 7,600 2.5 A 100
HEHRE (CIRRE 9 D IUHRREFIZS 25,400 8.8 27,470 10.2 12,891 | A 7.5 24,500 8.2 900
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2R = U A 21,800 18.2 20,693 19.0 1,106 5.3 21,700 100
e %A A A IR A 68,100 56.8 60,258 55.3 7,841 13.0 68,200 A 100
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T 116,500 97.1 105,540 96.9 10,959 10.4 115,300 1,200
I A SEOREE LS 3,500 2.9 3,397 3.1 102 3.0 3,900 A 400
= H 120,000 100.0 108,937 100.0 11,062 10.2 119,200 800
= E S B H 93,500 77.9 89,442 82.1 4,057 4.5 96,200 A 2,700
= ES F = 26,500 22.1 19,495 17.9 7,004 35.9 23,000 3,500
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- KEERFI AR A : EPERIRE B AR F AR A DE NN + 49(2M
EPRAR IR E B F AR A DB NN + 20{2M
EIPRARE mF AR A DIENN + 8™
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{EIEFHE ES = 2025.5
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I S 16,000 10.3 14,445 9.7 1,554 10.8 16,000 -
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A NEDOREE LS 1,400 0.9 1,711 11| A 311 A 182 1,400 -
& &t 155,100 | 100.0 149,377 | 100.0 5,722 3.8 169,000 | A13,900
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18,100 95.8 16,716 94.5 1,383 8.3 17,100 1,000
I A MEORERTE LS 800 4.2 963 5.5 A 1631 A 17.0 800 -
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= E S F = 1,000 5.3 579 3.3 420 72.5 600 400
- BERBSEEHE : PHEZESREETHZORA T D58 LRk A HEH
- ARG L : BREMZE S A\ DN ESE I +  9EM
- TOARDIE L DAY - RERREITEEOEN +  4EH

Japan Airport Terminal Ce., Ltd.



20264 3 A AR R T 0 R
Qslmix & LiRfEzIE

HANEDA

lapan Airport Terminal

2021.388 2022.3E4 2023.384 2024.388 2025.3E4 2026.3E4
(&) | (X&) @ (E#E) | (£8]) (E#E) (F18)
EVals BAM BAM =Vals BEAM BAM
% e ¥e B 9,282 5,289 12,083 31,779 26,191 36,600
& B A& 34,310 31,715 28,954 28,171 28,127 29,800
- ERHIREIREEADAER
2026.38H8 (18 HESR I E 320&M

TYT2U57 5+ bREISE 1218M. =HMEEHLE 1258 F

MEARTEER / RER 2618M

[EEHIE - BERELISE 1981, B 780
201M

RERR, Zoft
DXEhEIRE 2018

- FIRRMEEIE DR

2021.3HA 2022.3H8 2023.3HA8 2024.35A 2025.358 2026.3H8

(RX¥E) (X&) | (X8|) | (X#8H) (R1]) (F7718)
BAHH BAaM EVle BAM B[ EVle
B1LY—Z=FI) 4,500 3,800 3,300 3,200 3,300 3,900
B2H—Z=FI) 11,800 10,400 9,200 8,700 8,600 10,000
T I A T 11,200 11,100 10,600 10,600 10,400 9,500
P 4 Bt & 15 600 500 400 500 500 300

Japan Airport Terminal Ce., Ltd.




HANEDA

lapan Airport Terminal

3,000 - .
& 12 ] WYy & % S @ - 2 {
(18 2 M W e @M 2 /L e00
7z e e = > = F A K | /
B e i @] R =2 B &> X O
2,500 - é o i i i Bk s T > <t
> = i F17 i 7 X
ﬂ; & B > % H A ’j - 400
E O
2,000 -
- 200
1,500 -
-0
1,000 -
- -200
>00 1 - -400
(th) ERNE —a— (GH) FEFR —e— ) EXCF
EEX v v a7 0—3Fy9d SRR
0 B e e T A e e e A e e e B T S e e e e S e o e L e e B S IR 01010
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Japan Airport Terminal Ce., Ltd.




FERORBLICEAT BRICOVWTOTER

AERNIBEHINTWS, B ostE. BIE. At 8K 3. BT, Fko
HE - SBEREDS B, BRWEETAVWHDIE, BHICEHL2HEORBLICET 2
HWTHY ., BEHOREMNRAEAFAIRLBERICED TR, BT, /. M. HIT.
AiiE (RE) F2EBLLTVWET, INLOERICOVWTIEHIEFIEFAZZRDOEENY
RIRPTHERMEEATVET,

BH, AERHIREBFEABEMNE LI-bOTIEDY £HA, REICET ZREIX. FH
EZBEOZYIMICBWTITbNET LD BBEVWEBELEITET,

B WaEHEL

BAZBELT Y SRR CEERFLN BLLES | RE
9
9

TEL:03 (5757) 840
FAX:03 (5757) 802
E-MA | L ! ir@jat-co.com




HANEDA

Japan Airport Terminal



	表紙・目次
	スライド 0: 決算説明会
	スライド 1: 決算説明会　2026年３月期第２四半期（中間期）

	上期実績
	スライド 2: 1. 2026年３月期第２四半期（中間期）決算 　(1) 旅客数実績
	スライド 3: 1. 2026年３月期第２四半期（中間期）決算 　(2) 連結業績概要
	スライド 4
	スライド 5: 1. 2026年３月期第２四半期（中間期）決算 　(4) 免税店の売上状況 ①
	スライド 6: 1. 2026年３月期第２四半期（中間期）決算 　(5) 免税店の売上状況 ②
	スライド 7: 1. 2026年３月期第２四半期（中間期）決算 　(6) 財務状況

	通期業績予想
	スライド 8
	スライド 9: 2. 2026年３月期 連結業績予想 　(2) 旅客数予想
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17: Intentionally blank

	補足資料
	スライド 18
	スライド 19:   　航空旅客数の推移（羽田・成田・関空・中部）
	スライド 20: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　連結業績詳細
	スライド 21: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　①セグメント別業績　施設管理運営業
	スライド 22: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　①セグメント別業績　物品販売業
	スライド 23: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　①セグメント別業績　飲食業
	スライド 24: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　②販売費および一般管理費の内訳
	スライド 25: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　③営業外損益と特別損益
	スライド 26: 2026年３月期第２四半期連結業績詳細 　④連結キャッシュ・フロー
	スライド 27: 2026年3月期連結業績予想詳細 （１）連結業績予想
	スライド 28: 2026年3月期連結業績予想詳細 　①セグメント別業績予想　施設管理運営業
	スライド 29: 2026年3月期連結業績予想詳細 　①セグメント別業績予想　物品販売業
	スライド 30: 2026年3月期連結業績予想詳細 　①セグメント別業績予想　飲食業
	スライド 31: 2026年3月期連結業績予想詳細 　②設備投資と減価償却費
	スライド 32: 2026年3月期連結業績予想詳細 　③営業収益・経常利益・営業CFの推移

	ご注意ほか
	スライド 33
	スライド 34


