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１．2008年３月期連結決算 総括

２. 今後の経営課題と取り組み

代表取締役社長 鷹城 勲
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区　分
2008.3期
( 実  績  )

2007.3期
( 実  績  )

増　減 増減率
修正予想

(20 07.11発表 )
差　異

中期計画
(2 007.5発表 )

差　異

億円 億円 億円 ％ 億円 億円 億円 億円

売 上 高 1,394     1,325     68     5.2   1,395     0 △   1,368     26     

営 業 利 益 77        70        6      9.4   79        1 △   76        1      

経 常 利 益 78        67        10     16.1  77        1      72        6      

当 期 純 利 益 41        24        16     67.2  40        1      37        4      

円 円 円 円 円 円 円

年 間 配 当 金 13        10        3      10        3      10        3      

１１１１.2008.2008.2008.2008年年年年３３３３月期連結決算月期連結決算月期連結決算月期連結決算 総括総括総括総括

※ 年間配当金 2004年３月期(平成15年度) 普通配当７円＋記念配当３円(創立50周年)
2005年３月期(平成16年度) 普通配当７円＋記念配当３円(第２ターミナル開業記念)
2006年３月期(平成17年度) 普通配当10円
2007年３月期(平成18年度) 普通配当10円

2008200820082008年年年年３３３３月期月期月期月期((((平成平成平成平成19191919年度年度年度年度)))) 普通配当普通配当普通配当普通配当13131313円円円円

(注）億円未満を切り捨て処理をしております。

（（（（１１１１））））2008200820082008年年年年３３３３月期連結決算総括月期連結決算総括月期連結決算総括月期連結決算総括

①①①① 羽田羽田羽田羽田 第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル ５５５５スポットスポットスポットスポットのののの通年寄与通年寄与通年寄与通年寄与

②②②② 羽田羽田羽田羽田 国際線国際線国際線国際線 羽田羽田羽田羽田＝＝＝＝上海上海上海上海((((虹橋虹橋虹橋虹橋))))就航就航就航就航 （（（（設備投資実行設備投資実行設備投資実行設備投資実行とととと収入増加収入増加収入増加収入増加））））

③③③③ 成田成田成田成田 売上構造売上構造売上構造売上構造のののの変化変化変化変化へのへのへのへの対応対応対応対応とととと実行実行実行実行（（（（卸売卸売卸売卸売、、、、店舗運営受託店舗運営受託店舗運営受託店舗運営受託のののの拡充拡充拡充拡充））））

④④④④ 羽田羽田羽田羽田 収益力向上収益力向上収益力向上収益力向上（（（（魅力魅力魅力魅力あるあるあるある店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開へへへへ リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル実施実施実施実施））））

増収増収増収増
収・・・・
増益増益増益増益

・・・・連結業績連結業績連結業績連結業績

１



（（（（２２２２））））中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況（（（（2007200720072007年度年度年度年度～～～～2009200920092009年度年度年度年度））））

・・・・羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港 国際化国際化国際化国際化････再拡張再拡張再拡張再拡張をををを見据見据見据見据えたえたえたえた｢｢｢｢基盤強化基盤強化基盤強化基盤強化｣｣｣｣とととと｢｢｢｢先行投資先行投資先行投資先行投資のののの実行実行実行実行｣｣｣｣
・・・・成田国際空港成田国際空港成田国際空港成田国際空港におけるにおけるにおけるにおける事業環境事業環境事業環境事業環境のののの変化変化変化変化へのへのへのへの対応対応対応対応
・・・・グループグループグループグループ経営基盤経営基盤経営基盤経営基盤のののの強化強化強化強化((((専門的専門的専門的専門的・・・・効率的効率的効率的効率的))))
・・・・2009200920092009年度年度年度年度 ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ４４４４％，ＲＯＡ％，ＲＯＡ％，ＲＯＡ％，ＲＯＡ５５５５％％％％達成達成達成達成

基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針基本方針
・・・・・・・・

計画骨子計画骨子計画骨子計画骨子計画骨子計画骨子計画骨子計画骨子

ＰＰＰＰ４４４４簡易立体駐車場新築工事簡易立体駐車場新築工事簡易立体駐車場新築工事簡易立体駐車場新築工事

第第第第２２２２ターミナルターミナルターミナルターミナルⅢⅢⅢⅢ次計画次計画次計画次計画
ＰＰＰＰ４４４４駐車場本格立体化計画駐車場本格立体化計画駐車場本格立体化計画駐車場本格立体化計画

羽田第羽田第羽田第羽田第１１１１ターミナルターミナルターミナルターミナル店舗店舗店舗店舗のののの活性化活性化活性化活性化

成田成田成田成田のののの事業環境変化事業環境変化事業環境変化事業環境変化へのへのへのへの対応対応対応対応

グループグループグループグループ経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化経営基盤強化((((専門的専門的専門的専門的・・・・効率的効率的効率的効率的))))

ＲＯＥ、ＲＯＡＲＯＥ、ＲＯＡＲＯＥ、ＲＯＡＲＯＥ、ＲＯＡのののの向上向上向上向上

工事完成工事完成工事完成工事完成、、、、供用開始供用開始供用開始供用開始(2007(2007(2007(2007年年年年12121212月月月月))))

2008200820082008年年年年４４４４月月月月 入札公告実施入札公告実施入札公告実施入札公告実施
2008200820082008年年年年７７７７月下旬月下旬月下旬月下旬～～～～８８８８月上旬月上旬月上旬月上旬 入札実施予定入札実施予定入札実施予定入札実施予定

物販店物販店物販店物販店リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル計画計画計画計画・・・・実行実行実行実行

ＮＡＡＲＮＡＡＲＮＡＡＲＮＡＡＲへのへのへのへの卸売卸売卸売卸売、、、、店舗運営業務受託店舗運営業務受託店舗運営業務受託店舗運営業務受託のののの拡充拡充拡充拡充

防災保安業務防災保安業務防災保安業務防災保安業務、、、、旅客旅客旅客旅客サービスサービスサービスサービス業務専門子会社設立業務専門子会社設立業務専門子会社設立業務専門子会社設立

2007年３月期実績 ＲＯＥ 2.2％、ＲＯＡ 3.5％
2008200820082008年年年年３３３３月期実績月期実績月期実績月期実績 ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ 3.53.53.53.5％％％％、ＲＯＡ、ＲＯＡ、ＲＯＡ、ＲＯＡ 4.14.14.14.1％％％％
（ 2008年３月期中計 ＲＯＥ 3.2％、 ＲＯＡ 3.7％ ）

空空空空 室室室室 対対対対 策策策策
2007年３月期 空室面積 11,300㎡
2008200820082008年年年年３３３３月期月期月期月期 空室面積空室面積空室面積空室面積 9,7009,7009,7009,700㎡㎡㎡㎡（△1,600㎡）

進捗
状況

国際線国際線国際線国際線ターミナルターミナルターミナルターミナルのののの拡張拡張拡張拡張・・・・改修工事実施改修工事実施改修工事実施改修工事実施
(利便性、快適性、機能性の向上)

免税店増床免税店増床免税店増床免税店増床、、、、飲食店拡充飲食店拡充飲食店拡充飲食店拡充

国際線国際線国際線国際線ターミナルターミナルターミナルターミナルのののの拡張拡張拡張拡張・・・・改修工事実施改修工事実施改修工事実施改修工事実施
(利便性、快適性、機能性の向上)

免税店増床免税店増床免税店増床免税店増床、、、、飲食店拡充飲食店拡充飲食店拡充飲食店拡充

2007200720072007年年年年９９９９月月月月 羽田羽田羽田羽田＝＝＝＝上海上海上海上海((((虹橋虹橋虹橋虹橋))))間間間間
国際国際国際国際チャーターチャーターチャーターチャーター便就航便就航便就航便就航

・就航時期の早期化
（12月→９月末）

・増改修面積の増加

投資
額増
加

収益
向上

羽田＝北京間
チャーター便就航計画

を見据えて

実施
項目

２



（（（（１１１１））））経営方針経営方針経営方針経営方針

（（（（２２２２））））事業環境事業環境事業環境事業環境のののの変化変化変化変化

・・・・羽田空港国際線羽田空港国際線羽田空港国際線羽田空港国際線チャーターチャーターチャーターチャーター便便便便のののの増加基調増加基調増加基調増加基調

‐アジア・ゲートウエイ戦略会議｢羽田空港の更なる国際化推進｣(2007年５月)

羽田＝上海(虹橋)間チャーター便の就航（2007年９月29日～ １日４往復）

羽田＝香港間チャーター便の就航（2008年４月ＡＮＡ、７月ＪＡＬ予定）

羽田＝北京間チャーター便計画（2008年７月予定）

・・・・羽田新国際線羽田新国際線羽田新国際線羽田新国際線ターミナルターミナルターミナルターミナル建設建設建設建設スタートスタートスタートスタート（（（（ＴＩＡＴＴＩＡＴＴＩＡＴＴＩＡＴ＊業務支援業務支援業務支援業務支援））））

‐2008年５月 新国際線ターミナル建設工事着手
（2010年７月竣工予定、同年10月末供用開始予定）

・・・・国内線旅客数国内線旅客数国内線旅客数国内線旅客数のののの伸伸伸伸びびびび鈍化鈍化鈍化鈍化
景気先行き不透明感、陸上交通機関との競合、将来人口の減少傾向

・・・・羽田以外羽田以外羽田以外羽田以外のののの空港空港空港空港でのでのでのでの事業環境事業環境事業環境事業環境のののの変化変化変化変化
成田・関空における運営形態は直営から卸売に

・・・・顧客顧客顧客顧客ニーズニーズニーズニーズのののの高度化高度化高度化高度化、、、、多様化多様化多様化多様化 ････････････････ などなどなどなど

＊東京国際空港ターミナル株式会社(Tokyo International Air Terminal Corporation)

２２２２....今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

公共性公共性公共性公共性とととと企業性企業性企業性企業性
のののの調和調和調和調和

収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤

組組組組組組組組 織織織織織織織織

企業性企業性企業性企業性企業性企業性企業性企業性
物品販売物品販売物品販売物品販売
飲飲飲飲 食食食食
サービスサービスサービスサービス

空港空港空港空港ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル空港空港空港空港ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
としてのとしてのとしてのとしての社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任としてのとしてのとしてのとしての社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任

絶対安全絶対安全絶対安全絶対安全のののの確立確立確立確立
施設施設施設施設のののの拡充整備拡充整備拡充整備拡充整備
利便性利便性利便性利便性、、、、快適性快適性快適性快適性

機能性機能性機能性機能性のののの向上向上向上向上

新国際線旅客ターミナルビルイメージ図

羽田－香港線就航記念セレモニー

３



（（（（３３３３））））新新新新たなたなたなたな課題課題課題課題とととと取取取取りりりり組組組組みみみみ

４

ⅠⅠⅠⅠ．．．．事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

・戦略的投資実行と適切な投資管理（ハード・ソフト）

‐さらなる利便性、機能性、快適性の提供

‐収益基盤の強化と向上（新たな空港商業空間の開発等）

・新国際線旅客ターミナルにおける事業展開

‐施設保守管理、免税店運営などの業務受託へ向けた体制確立

・新規事業機会の研究

‐空港外での当社ノウハウの活用・検討

ⅡⅡⅡⅡ．．．．財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略

・資産、資本効率の向上

・株主還元

ⅢⅢⅢⅢ．．．．組織戦略組織戦略組織戦略組織戦略

・戦略実行組織体制の確立（2008年６月下旬組織改正予定）

・人材育成

・グループ会社含む全体のガバナンスの見直しと強化

ⅠⅠⅠⅠ．．．．事業戦略事業戦略事業戦略事業戦略

・戦略的投資実行と適切な投資管理（ハード・ソフト）

‐さらなる利便性、機能性、快適性の提供

‐収益基盤の強化と向上（新たな空港商業空間の開発等）

・新国際線旅客ターミナルにおける事業展開

‐施設保守管理、免税店運営などの業務受託へ向けた体制確立

・新規事業機会の研究

‐空港外での当社ノウハウの活用・検討

ⅡⅡⅡⅡ．．．．財務戦略財務戦略財務戦略財務戦略

・資産、資本効率の向上

・株主還元

ⅢⅢⅢⅢ．．．．組織戦略組織戦略組織戦略組織戦略

・戦略実行組織体制の確立（2008年６月下旬組織改正予定）

・人材育成

・グループ会社含む全体のガバナンスの見直しと強化

～～～～ 企業価値企業価値企業価値企業価値のののの更更更更なるなるなるなる向上向上向上向上をををを目指目指目指目指すすすす３３３３つのつのつのつの戦略戦略戦略戦略 ～～～～



2008(平成20)年３月期

決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会
(2008年5月30日)

羽田空港第１旅客ターミナルビル 羽田空港第２旅客ターミナルビル

Japan Airport Terminal Co.,Ltd.

http://www.tokyo-airport-bldg.co.jp/

羽田空港国際線旅客ターミナルビル

日本空港ビルデング株式会社
東証１部（9706）



３．2008年３月期 連結決算の詳細

４．2009年３月期 連結業績予想の詳細

専務取締役 石黒 正吉

2008(2008(2008(2008(平成平成平成平成20)20)20)20)年年年年３３３３月期月期月期月期

決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会



３３３３.2008.2008.2008.2008年年年年３３３３月期月期月期月期 連結決算連結決算連結決算連結決算のののの詳細詳細詳細詳細

（１）航空旅客数の推移（羽田・成田・関空）

84 984 984 984 9

1, 94 41, 94 41, 94 41, 94 4

1, 61 71, 61 71, 61 71, 61 7

1,3 011,3 011,3 011,3 01

353353353353
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1 ,00 01 ,00 01 ,00 01 ,00 0

1 ,50 01 ,50 01 ,50 01 ,50 0
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2 ,50 02 ,50 02 ,50 02 ,50 0

20 0220 0220 0220 02 200 3200 3200 3200 3 20 0420 0420 0420 04 20 0520 0520 0520 05 2 00 62 00 62 00 62 00 6 2 00 72 00 72 00 72 00 7 20 0820 0820 0820 08

11 ,16 211 ,16 211 ,16 211 ,16 2 1 1,0 011 1,0 011 1,0 011 1,0 01
1 1, 2291 1, 2291 1, 2291 1, 22911, 13 911, 13 911, 13 911, 13 9

8 ,5 408 ,5 408 ,5 408 ,5 40

10, 47 610, 47 610, 47 610, 47 6

5,0 005,0 005,0 005,0 00

7,0 007,0 007,0 007,0 00

9,0 009,0 009,0 009,0 00

1 1,0 001 1,0 001 1,0 001 1,0 00

1 3,0 001 3,0 001 3,0 001 3,0 00

1 5,0 001 5,0 001 5,0 001 5,0 00

20 0220 0220 0220 02 2 00 32 00 32 00 32 00 3 2 0042 0042 0042 004 20 0520 0520 0520 05 2 0062 0062 0062 006 20 0720 0720 0720 07 2 00 82 00 82 00 82 00 8

6 1, 80 96 1, 80 96 1, 80 96 1, 80 9
61 ,9 6461 ,9 6461 ,9 6461 ,9 64

62 ,29 462 ,29 462 ,29 462 ,29 4

65 ,2 6565 ,2 6565 ,2 6565 ,2 65 64 ,9 5064 ,9 5064 ,9 5064 ,9 50

61 ,6 3661 ,6 3661 ,6 3661 ,6 36

5 5, 00 05 5, 00 05 5, 00 05 5, 00 0

5 7, 00 05 7, 00 05 7, 00 05 7, 00 0

5 9, 00 05 9, 00 05 9, 00 05 9, 00 0

6 1, 00 06 1, 00 06 1, 00 06 1, 00 0

6 3, 00 06 3, 00 06 3, 00 06 3, 00 0

6 5, 00 06 5, 00 06 5, 00 06 5, 00 0

6 7, 00 06 7, 00 06 7, 00 06 7, 00 0

6 9, 00 06 9, 00 06 9, 00 06 9, 00 0

7 1, 00 07 1, 00 07 1, 00 07 1, 00 0

7 3, 00 07 3, 00 07 3, 00 07 3, 00 0

7 5, 00 07 5, 00 07 5, 00 07 5, 00 0

20 0220 0220 0220 02 2 00 32 00 32 00 32 00 3 20 0420 0420 0420 04 20 0520 0520 0520 05 20 0620 0620 0620 06 20 0720 0720 0720 07 20 0820 0820 0820 08

33 ,9 7933 ,9 7933 ,9 7933 ,9 79 34 ,1 6334 ,1 6334 ,1 6334 ,1 633 4, 18 53 4, 18 53 4, 18 53 4, 18 5

33 ,5 6333 ,5 6333 ,5 6333 ,5 63

28 ,8 6028 ,8 6028 ,8 6028 ,8 60

32 ,07 132 ,07 132 ,07 132 ,07 1

2 4, 00 02 4, 00 02 4, 00 02 4, 00 0

2 6, 00 02 6, 00 02 6, 00 02 6, 00 0

2 8, 00 02 8, 00 02 8, 00 02 8, 00 0

3 0, 00 03 0, 00 03 0, 00 03 0, 00 0

3 2, 00 03 2, 00 03 2, 00 03 2, 00 0

3 4, 00 03 4, 00 03 4, 00 03 4, 00 0

3 6, 00 03 6, 00 03 6, 00 03 6, 00 0

3 8, 00 03 8, 00 03 8, 00 03 8, 00 0

4 0, 00 04 0, 00 04 0, 00 04 0, 00 0

4 2, 00 04 2, 00 04 2, 00 04 2, 00 0

4 4, 00 04 4, 00 04 4, 00 04 4, 00 0

20 0220 0220 0220 02 2 00 32 00 32 00 32 00 3 20 0420 0420 0420 04 20 0520 0520 0520 05 20 0620 0620 0620 06 20 0720 0720 0720 07 20 0820 0820 0820 08

羽田空港（国内線） 羽田空港（国際線）

成田国際空港（国際線） 関西国際空港（国際線）

年度年度年度年度

年度年度年度年度 年度年度年度年度

年度年度年度年度

千人千人千人千人

千人千人千人千人

千人千人千人千人

千人千人千人千人

※旅客数：実績 国土交通省、成田国際空港㈱及び関西国際空港㈱公表値
予想 2009年３月期業績予想の前提条件

なお、羽田＝北京国際線チャーター便の就航時期、便数については当社予想。

実実実実 績績績績 予予予予 想想想想実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

2002年4月 暫定並行滑走路供用
2003年3月 ＳＡＲＳ流行、イラク戦争

2004年12月 第２ターミナルオープン

2002年4月 国際定期便 成田国際空港移転

2003年11月 羽田＝金浦チャーター便就航（１日４往復）

2005年8月 羽田＝金浦チャーター便増便（１日８往復）

2003年3月 ＳＡＲＳ流行、イラク戦争

(△0.1％減）

(▲2.0％減)

(▲0.5％減)

2007年9月 羽田＝上海(虹橋)
チャーター便増便

（１日４往復）

実実実実 績績績績 予予予予 想想想想実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

(＋20.2％増)

実実実実 績績績績 予予予予 想想想想実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

2007年8月 第２滑走路供用開始

実実実実 績績績績 予予予予 想想想想実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

(＋1.0％増)

(＋27.1％増)

2008年4月 羽田＝香港
チャーター便就航

（１日１往復）
7月 羽田＝北京

チャーター便就航(予想)
（１日４往復）

(＋1.0％増)

(±0.0％)

08年3月期実績 ▲ 0.5％減
09年3月期予想 ＋ 1.0％増

08年3月期実績 ＋20.2％増
09年3月期予想 ＋27.1％増

08年3月期実績 ▲ 0.1％減
09年3月期予想 ＋ 1.0％増

08年3月期実績 ▲ 2.0％減
09年3月期予想 0.0％増

５



比率 比率 比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％ 百万円  ％ 百万円

売上高 139,401139,401139,401139,401        100.0  132,518     100.0  6,882    5.2     139,500     100.0  98  △    

施設管理運営業 38,287    27.5   36,651      27.7   1,636    4.5     38,000      27.2   287      

物品販売業 85,596    61.4   80,364      60.6   5,232    6.5     85,900      61.6   303  △   

飲食業 15,517    11.1   15,502      11.7   14       0.1     15,600      11.2   82  △    

売上原価 70,335    50.5   65,719      49.6   4,616    7.0     70,000      50.2   335      

商品売上原価 62,470    44.8   58,382      44.1   4,087    7.0     62,400      44.7   70       

(商品売上原価率) 73.0％)        (  72.6％)        (     (   0.4P) 72.6％)        (  0.4P)    (   

飲食売上原価 7,865     5.7    7,336       5.5    528      7.2     7,600       5.5    265      

(飲食売上原価率) 50.7％)        (  47.3％)        (  3.4P)    (    48.7％)        (    (   2.0P) 

売上総利益 69,065    49.5   66,799      50.4   2,266    3.4     69,500      49.8   434  △   

販売費及び一般管理費 61,343    44.0   59,743      45.1   1,600    2.7     61,600      44.3   256  △   

営業利益 7,7217,7217,7217,721                5.5    7,055       5.3    666      9.4     7,900       5.7    178  △   

営業外損益 114       0.1      △  307 0.2△  422      -        △  200 -     314      

経常利益 7,8367,8367,8367,836                5.6    6,747       5.1    1,088    16.1    7,700       5.5    136      

当期純利益 4,1514,1514,1514,151                3.0    2,482       1.9    1,669    67.2    4,000       2.9    151      

注．商品売上原価率：商品売上原価／物品販売業売上高
　  飲食売上原価率：飲食売上原価／飲食業売上高

区区区区　　　　　　　　分分分分
2007.3期
( 実 績 )

修正予想
(2007.11)

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 実 績 実 績 実 績 実 績 )))) 増減額 増減率 差 異

（２）2008年３月期 連結業績

注：百万円未満は切捨処理しております。６



 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

家 賃 収 入 14,15914,15914,15914,159            35.0    13,873     35.8    286        2.1     14,100     35.1    59         

施 設 利 用 料 収 入 15,66515,66515,66515,665            38.7    14,476     37.3    1,188      8.2     15,800     39.3      △  134

そ の 他 の 収 入 8,4628,4628,4628,462                20.9    8,301      21.4    161        1.9     8,100      20.1    362        

38,28738,28738,28738,287            94.6    36,651     94.5    1,636      4.5     38,000     94.5    287        

セグメント間の内部売上高 2,197    5.4     2,146      5.5     51         2.4     2,200      5.5       △    2

40,485   100.0   38,797     100.0   1,687      4.3     40,200     100.0   285        

38,93438,93438,93438,934            96.2    37,430     96.5    1,503      4.0     38,500     95.8    434        

1,5501,5501,5501,550                3.8     1,366      3.5     183        13.4    1,700      4.2       △  149

(営業利益率)   ( 3.8％)   ( 3.5％)    (  0.3P)   ( 4.2％) (△ 0.4P)

項　　　目
2008.3期
( 実 績 ) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

修正予想
(2007.11)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

（３）セグメント別
①施設管理運営業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・家賃収入・施設利用料収入：第２ビル５スポット増築の通年寄与 ＋ 9億円
国際線ビル 羽田＝上海(虹橋)就航 １日４往復便等 ＋ 3億円

・営 業 費 用 ：修繕費等(国際線ビル増改修等) ＋ 4億円
減価償却費 ＋ 5億円
（第２ビル ＋ 4億円、国際線ビル ＋ 4億円、第１ビル △ 3億円)

７

｢羽田＝上海(虹橋)線初便就航記念行事｣



 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

国 内 線 売 店 33,70133,70133,70133,701            39.1    34,454     42.5    752 △     2.2△   34,000     39.3    298 △     

国 際 線 売 店 21,70421,70421,70421,704            25.1    22,655     27.9    951 △     4.2△   22,200     25.6    495 △     

そ の 他 の 売 上 30,19030,19030,19030,190            35.0    23,254     28.7    6,936      29.8    29,700     34.3    490        

85,59685,59685,59685,596            99.2    80,364     99.1    5,232      6.5     85,900     99.2    303 △     

セグメント間の内部売上高 688      0.8     713        0.9     25 △      3.5△   700        0.8     11 △      

86,285   100.0   81,078     100.0   5,207      6.4     86,600     100.0   314 △     

77,22777,22777,22777,227            89.5    73,066     90.1    4,161      5.7     77,600     89.6    372 △     

9,0579,0579,0579,057                10.5    8,012      9.9     1,045      13.0    9,000      10.4    57         

(営業利益率)   ( 10.5％)   ( 9.9％)    (  0.6P)   ( 10.4％)    (  0.1P)

項　　　目
2008.3期
( 実 績 ) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

修正予想
(2007.11)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

（３）セグメント別
②物品販売業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・国内線売店 ：羽田 ｴｱﾎﾟｰﾄﾏｰﾄ(Air LAWSON)の運営形態変更等の売上減 △ 12億円
当社(空港ビル)直営店舗 ＋ 5億円

・国際線売店 ：羽田 上海便就航＋店舗増床、改装効果 ＋ 14億円
成田 第２ビル本館「ナリタ５番街」オープンの影響 △ 23億円

・その他の売上 ：NAAﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ(｢ナリタ５番街｣)との卸売上、店舗運営受託増 ＋ 66億円
関空卸売上 ＋ 3億円

８

｢Air LAWSON｣

｢ジャパンデューティーフリー羽田空港店｣



 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

飲 食 店 舗 売 上 9,6359,6359,6359,635                55.1    9,487      55.3    148        1.6     9,700      55.4    64   △    

機 内 食 売 上 5,0405,0405,0405,040                28.9    5,106      29.8    66   △    1.3△   5,100      29.1    59   △    

そ の 他 の 売 上 841841841841                        4.8     908        5.4     67   △    7.5△   800        4.6     41         

15,51715,51715,51715,517            88.8    15,502     90.4    14         0.1     15,600     89.1    82   △    

セグメント間の内部売上高 1,961    11.2    1,641      9.6     320        19.5    1,900      10.9    61         

17,479   100.0   17,144     100.0   334        2.0     17,500     100.0   20   △    

17,06517,06517,06517,065            97.6    16,605     96.9    459        2.8     17,000     97.1    65         

414414414414                        2.4     538        3.1     124   △   23.2△  500        2.9     85   △    

(営業利益率)   ( 2.4％)   ( 3.1％) (△ 0.7P)   ( 2.9％) (△ 0.5P)

項　　　目
2008.3期
( 実 績 ) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

修正予想
(2007.11)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

（３）セグメント別
③飲食業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・飲食店舗売上：弁当の卸売・販売やフランチャイズ契約店舗の展開

・機内食売上 ：顧客航空会社の運航休止、減便による機内食提供数の減少

・営 業 費 用 ：A380受入対策費等の増加 ＋ 1億円

９

A380に機内食を搭載するフードサービストラック
（2008年5月20日成田国際空港）



（４）販売費及び一般管理費の内訳

注：百万円未満は切捨処理しております。

 比率  比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％

売売売売　　　　上上上上　　　　高高高高 139,401139,401139,401139,401            100.0   132,518    100.0   6,882      5.2     

販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費 61,34361,34361,34361,343                44.0    59,743     45.1    1,600      2.7     

 人 人 人 人　　　　件件件件　　　　費費費費 16,15316,15316,15316,153                11.6    15,606     11.8    547        3.5     

従 業 員 給 与 7,5027,5027,5027,502                    5.4     7,053      5.3     449        6.4     

臨 時 給 料 3,4103,4103,4103,410                    2.5     3,228      2.4     182        5.6     

賞 与引当金繰入額 863863863863                            0.6     1,016      0.8     153    △  15.1△  
法 定 福 利 費
厚 生 福 利 費 2,0142,0142,0142,014                    1.4     1,974      1.5     40         2.1     

退 職 給 付 費 用 724724724724                            0.5     755        0.6     30    △   4.1△   
役 員 退 職 慰 労
引 当 金 繰 入 額 244244244244                            0.2     251        0.2     7    △    2.8△   

役 員 賞 与 引 当 金 繰 入 額 196196196196                            0.1     192        0.1     3          1.7     

そ の 他 1,1961,1961,1961,196                    0.9     1,133      1.0     63         5.6     

30,03230,03230,03230,032                21.5    29,545     22.2    486        1.6     

備 品 費 176176176176                            0.1     201        0.2     24    △   12.1△  

水 道 光 熱 費 3,9753,9753,9753,975                    2.9     3,873      2.9     101        2.6     

賃 借 料 8,2788,2788,2788,278                    5.9     8,839      6.7     560    △  6.3△   

(うち国有財産使用料) 3,519)   (    2.5)  (   3,410)   (    2.6)  (   108)   (       ( 3.2)

租 税 公 課 2,2242,2242,2242,224                    1.6     2,374      1.8     149    △  6.3△   

清 掃 費 184184184184                            0.1     174        0.1     9          5.7     

業 務 委 託 費 8,0668,0668,0668,066                    5.8     7,521      5.7     545        7.3     

修 繕 費 3,5833,5833,5833,583                    2.6     3,284      2.5     298        9.1     

そ の 他 3,5433,5433,5433,543                    2.4     3,277      2.5     265        8.1     

15,15715,15715,15715,157                10.9    14,591     11.0    565        3.9      減 価 償 却 費 減 価 償 却 費 減 価 償 却 費 減 価 償 却 費

 物 物 物 物　　　　件件件件　　　　費費費費

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率科　　目

2008.3期
( 実 績 )

10



（５）営業外損益と特別損益

注：百万円未満は切捨処理しております。

 比率  比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％

売 上 高 139,401    100.0  132,518    100.0  6,882      5.2     

営業利益 7,721      5.5    7,055      5.3    666        9.4     

営業外収益 1,377      1.0    1,069      0.8    308        28.8    

受取利息･配当金 159        0.1    131        0.1    27         20.9    

持分法による投資利益 122        0.1    -          -     122        -       

その他 1,096      0.8    937        0.7    158        16.9    

営業外費用 1,263      0.9    1,377      1.0    114   △     △  8.3

支払利息 931        0.7    1,055      0.8    123   △    11.7 △  

持分法による投資損失 -          -     107        0.0    107   △    -       

その他 331        0.2    213        0.2    117        54.9    

経常利益 7,836      5.6    6,747      5.1    1,088      16.1    

特別利益 161        0.1    -          -      161        -       

特別損失 8          0.0    991        0.7    982   △    99.1 △  

当期純利益 4,151      3.0    2,482      1.9    1,669      67.2    

科　　目
2007.3期
( 実 績 )

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 実 績 実 績 実 績 実 績 )))) 増減額 増減率

・営業外収益：羽田第２ビルＣゲート(保安検査場)工事負担金

・営業外費用：羽田飲食店舗、物販店舗 固定資産除却損

・特別利益 ：羽田第２ビル増築分に係わる不動産取得税戻入

・特別損失 ：前期 羽田社宅固定資産除却損
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158,441158,441158,441158,441 162,049162,049162,049162,049

119,382119,382119,382119,382 121,699121,699121,699121,699

30,68430,68430,68430,684
35,11035,11035,11035,110

47,69347,69347,69347,693 39,23839,23839,23839,238

30,08330,08330,08330,083
28,18828,18828,18828,188

2008.3期 2007.3期 2007.3期 2008.3期

（６）連結貸借対照表

流動負債流動負債流動負債流動負債
▲▲▲▲ 1,8941,8941,8941,894

（単位：百万円）

固定資産固定資産固定資産固定資産
▲▲▲▲ 3,6083,6083,6083,608

流動資産流動資産流動資産流動資産
▲▲▲▲ 4,4254,4254,4254,425

固定負債固定負債固定負債固定負債
▲▲▲▲ 8,4558,4558,4558,455

純資産純資産純資産純資産
＋＋＋＋ 2,3162,3162,3162,316

注：百万円未満は切捨処理しております。

現 金 ･ 預 金 ▲ 29億円 未 払 金 ▲ 3億円
未払法人税等 ▲ 3億円
未払費用 ▲10億円

計 ▲18億円

長期借入金
約定返済 ▲95億円
借 入 金 ＋20億円

計 ▲75億円

有形固定資産(償却資産)
P4簡易立体駐車場建設 ＋ 19億円
国際線ビル増改修工事 ＋ 17億円
シエールグラン計画 ＋ 26億円
羽田･成田各種改修工事 ＋ 29億円
減 価 償 却 費 ▲151億円

計 ▲ 58億円

土 地 ＋ 11億円
建 設 仮 勘 定 ▲ 3億円

合合合合 計計計計 ▲▲▲▲ 50505050億円億円億円億円

投資有価証券
ＴＩＡＴ出資外 ＋ 21億円
時 価 評 価 ▲ 14億円

計 ＋ 6億円

繰延税金資産 ＋ 9億円

12



2008.3期
( 実 績 )

2007.3期
( 実 績 )

増減額

百万円 百万円 百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー 18,713       20,407       1,694    △  

税金等調整前当期純利益 7,988        5,756        2,232        

減価償却費 15,220       14,618       602          

売上債権 1,280        1,984    △  3,265        

その他の流動負債 961    △    1,924        2,886    △  

法人税等の支払額 4,621    △  2,175    △  2,445    △  

その他 193    △    2,268        2,461    △  

投資活動によるキャッシュ・フロー 12,945    △ 16,139    △ 3,193        

有価証券の売却 2,397        -            2,397        

有形固定資産の取得 10,814    △ 12,376    △ 1,561        

その他 4,528    △  3,763    △  765    △    

財務活動によるキャッシュ・フロー 8,575    △  1,288        9,864    △  

長期借入金 2,000        10,000       8,000    △  

長期借入金の返済 9,532    △  7,669    △  1,863    △  

その他 1,043    △  1,042    △  1    △      

現金及び現金同等物に係る換算差額 0    △      0            0    △      

現金及び現金同等物の増減額 2,808    △  5,557        8,365    △  

現金及び現金同等物の期首残高 18,796       13,238       5,557        

新規連結子会社の現金及び現金同等物の期首残高 100          -            100          

現金及び現金同等物の期末残高 16,088       18,796       2,708    △  

科　　目

（７）連結キャッシュ・フロー

注：百万円未満は切捨処理しております。13



2004.3期
( 実 績 )

2005.3期
( 実 績 )

2006.3期
( 実 績 )

2007.3期
( 実 績 )

2008.3期
( 実 績 )

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

23,976   33,287   10,522   12,933   9,656    

6,800    9,059    15,466   14,591   15,157   

設 備 投 資 額

減 価 償 却費

科　　目

12,93312,93312,93312,933

9,6569,6569,6569,656

23,97623,97623,97623,976

33,28733,28733,28733,287

10,52210,52210,52210,522

15,15715,15715,15715,157

14,59114,59114,59114,591

15,46615,46615,46615,466

9,0599,0599,0599,059

6,8006,8006,8006,800

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000
設備投資額

減価償却費

（８）設備投資と減価償却費

注：百万円未満は切捨処理しております。

(百万円) (百万円)

・設備投資額

Ｐ４簡易立体駐車場新築工事 19億円

国際線ビル増改修工事 17億円

賃貸ﾏﾝｼｮﾝ･社員寮新築工事 18億円

・減価償却費

第１ビル 54億円(  57億円 ▲ 3億円)

第２ビル 65億円(  61億円 ＋ 4億円)

国際線 9億円(   5億円 ＋ 4億円)

減価償却費(右目盛)

設備投資額
(左目盛)

決算期

前期

14
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比率 比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％

売上高 143,400143,400143,400143,400                100.0  139,401       100.0  3,998      2.9    

施設管理運営業 38,900     27.1   38,287        27.5   612        1.6    

物品販売業 88,700     61.9   85,596        61.4   3,103      3.6    

飲食業 15,800     11.0   15,517        11.1   282        1.8    

売上原価 72,300     50.4   70,335        50.5   1,964      2.8    

商品売上原価 64,300     44.8   62,470        44.8   1,829      2.9    

(商品売上原価率) 72.5％)         (    73.0％)           (    ( △ 0.5P) 

飲食売上原価 8,000      5.6    7,865         5.7    134        1.7    

(飲食売上原価率) 50.6％)         (    50.7％)           (    ( △ 0.1P) 

売上総利益 71,100     49.6   69,065        49.5   2,034      2.9    

販売費及び一般管理費 62,400     43.5   61,343        44.0   1,056      1.7    

営業利益 8,7008,7008,7008,700                        6.1    7,721         5.5    978        12.7   

営業外損益 300        0.2    114           0.1    185        161.4  

経常利益 9,0009,0009,0009,000                        6.3    7,836         5.6    1,163      14.8   

当期純利益 5,2005,2005,2005,200                        3.6    4,151         3.0    1,048      25.2   

区区区区　　　　　　　　分分分分
2008.3期
( 実 績 )

2009200920092009....3333期期期期
( ( ( ( 予想 予想 予想 予想 )))) 増減額 増減率

４４４４.200.200.200.2009999年年年年３３３３月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細

（１）2009年３月期 連結業績予想

※ 前提条件：旅客数見通し 羽田・国内線 通期 ＋ 1.0％

羽田・国際線 通期 ＋27.1％

成田・国際線 通期 ＋ 1.0％

関空・国際線 通期 ＋ 0.0％

※ 商品売上原価率：商品売上原価／物品販売業売上高

飲食売上原価率：飲食売上原価／飲食業売上高

注：百万円未満は切捨処理しております。15



比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

家 賃 収 入 14,40014,40014,40014,400            34.9    14,159     35.0    240      1.7     

施 設 利 用 料 収 入 16,30016,30016,30016,300            39.6    15,665     38.7    634      4.1     

そ の 他 の 収 入 8,2008,2008,2008,200                19.9    8,462      20.9     △ 262 △ 3.1  

38,90038,90038,90038,900            94.4    38,287     94.6    612      1.6     

セグメント間の内部売上高 2,300    5.6     2,197      5.4     102      4.7     

41,200   100.0   40,485     100.0   714      1.8     

39,00039,00039,00039,000            94.7    38,934     96.2    65       0.2     

2,2002,2002,2002,200                5.3     1,550      3.8     649      41.9    

(営業利益率) 5.3％)    (      ( 3.8％)    ( 1.5P)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目
2009200920092009....3333期期期期
( ( ( ( 予予予予　　　　想 想 想 想 ))))

2008.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

（２）セグメント別
①施設管理運営業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・家 賃 収 入 ： 社有地の有効活用(賃貸マンションの通年寄与)＋ 2億円

・施設利用料収入 ： 国際線ビル 羽田＝上海(虹橋)便の通年寄与 ＋ 2億円
羽田＝香港･北京便の就航 ＋ 4億円

・その他の収入 ： 請負工事減 ▲ 6億円
駐車場・広告・ラウンジ収入増 ＋ 4億円
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比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

国 内 線 売 店 34,40034,40034,40034,400            38.5    33,701     39.1    698      2.1     

国 際 線 売 店 23,30023,30023,30023,300            26.0    21,704     25.1    1,595    7.4     

そ の 他 の 売 上 31,00031,00031,00031,000            34.7    30,190     35.0    809      2.7     

88,70088,70088,70088,700            99.2    85,596     99.2    3,103    3.6     

セグメント間の内部売上高 700      0.8     688        0.8     11       1.7     

89,400   100.0   86,285     100.0   3,114    3.6     

79,30079,30079,30079,300            88.7    77,227     89.5    2,072    2.7     

10,10010,10010,10010,100            11.3    9,057      10.5    1,042    11.5    

(営業利益率)   ( 11.3％)   ( 10.5％) 0.8P)  (   

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目
2009200920092009....3333期期期期
( ( ( ( 予予予予　　　　想 想 想 想 ))))

2008.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

（２）セグメント別
②物品販売業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・国内線売店 ：旅客増＋店舗改装効果

・国際線売店 ：羽田＝上海便の通年寄与 ＋ 6億円

羽田＝香港・北京便就航による旅客増 ＋11億円
成田 店舗改装工事による閉鎖期間の売上減 ▲ 2億円

・その他の売上 ：NAAﾘﾃｲﾘﾝｸﾞ卸売上増 ＋ 5億円
関空卸売上増 ＋ 3億円
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比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

飲 食 店 舗 売 上 10,00010,00010,00010,000            56.2    9,635      55.1    364      3.8     

機 内 食 売 上 4,9004,9004,9004,900                27.5    5,040      28.9     △ 140 △ 2.8

そ の 他 の 売 上 900900900900                        5.1     841        4.8     58       7.0     

15,80015,80015,80015,800            88.8    15,517     88.8    282      1.8     

セグメント間の内部売上高 2,000    11.2    1,961      11.2    38       1.9     

17,800   100.0   17,479     100.0   320      1.8     

17,40017,40017,40017,400            97.8    17,065     97.6    334      2.0     

400400400400                        2.2     414        2.4      △  14 △ 3.4

(営業利益率)    ( 2.2％)    ( 2.4％)  (△0.2P)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目
2009200920092009....3333期期期期
( ( ( ( 予予予予　　　　想 想 想 想 ))))

2008.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

（２）セグメント別
③飲食業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・飲食店舗売上： 羽田国内線・国際線旅客増＋改装効果

・機内食売上 ： 海外航空会社の単価値下げや値引き等（燃油価格高騰の影響による）

18



2005.3期
( 実 績 )

2006.3期
( 実 績 )

2007.3期
( 実 績 )

2008.3期
( 実 績 )

2009200920092009....3333期期期期
( ( ( ( 予 想 予 想 予 想 予 想 ))))

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

33,287    10,522    12,933    9,656     14,300    

9,059     15,466    14,591    15,157    15,100    

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

科　　目

（３）設備投資と減価償却費

注：百万円未満は切捨処理しております。

9,6569,6569,6569,656

14,30014,30014,30014,300

33,28733,28733,28733,287

10,52210,52210,52210,522

12,93312,93312,93312,933

15,10015,10015,10015,10015,15715,15715,15715,15714,59114,59114,59114,591
15,46615,46615,46615,466

9,0599,0599,0599,059

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2005.3 2006.3 2007.3 2008.3 2009.3予想　

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000
設備投資額

減価償却費

(百万円)(百万円)

設備投資額(左目盛)

減価償却費(右目盛)

決算期

・設備投資額

第２ターミナル本館増築工事 入札期間中
(Ⅲ次計画)

Ｐ４本格立体駐車場新築工事 入札期間中

国際線ビル増築工事 15億円
(北京便対応)

羽田･成田店舗改装工事 9億円

・減価償却費

第１ビル 51億円( 54億円 ▲ 3億円)

第２ビル 56億円( 65億円 ▲ 9億円)

国際線 17億円(  9億円 ＋ 8億円)

前期
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2004.3期 2005.3期 2006.3期 2007.3期 2008.3期 2009.3期 2010.3期

((((2003200320032003年度年度年度年度)))) ((((2004200420042004年度年度年度年度)))) ((((2005200520052005年度年度年度年度)))) ((((2006200620062006年度年度年度年度)))) ((((2007200720072007年度年度年度年度)))) ((((2008200820082008年度年度年度年度)))) ((((2009200920092009年度年度年度年度))))

(平成15年度） (平成16年度） (平成17年度） (平成18年度） (平成19年度） (平成20年度） (平成21年度）

億円 億円 億円 億円 億円 億円 億円

5.6％)       (   6.3％)       (   
5.5％)       (   

7.3％)       (   6.0％)       (   3.7％)       (   5.1％)       (   5.3％)       (   6.1％)       (   7.3％)       (   

 売 　上 売 　上 売 　上 売 　上　 　 　 　 高高高高

営営営営　　　　業業業業　　　　利利利利　　　　益益益益

1,4341,4341,4341,434                     

389389389389                             

887887887887                             

158158158158                             

87878787                                 

99 99 99 99                                 
160 160 160 160                             110 110 110 110                             

1,3941,3941,3941,394                     

382382382382                             

855855855855                             

155155155155                             

77777777                                 

78787878                                 

96969696                                 

103 103 103 103                             

149 149 149 149                             
152 152 152 152                             

137 137 137 137                             

151151151151                             151151151151                             

1,375 1,375 1,375 1,375                     

381 381 381 381                             

830 830 830 830                             

164 164 164 164                             

102 102 102 102                             

100 100 100 100                             
77 77 77 77                                 

860 860 860 860                             

161 161 161 161                             

88 88 88 88                                 76 76 76 76                                 
79 79 79 79                                 

72 72 72 72                                 

90909090                                 
67         45         

379 379 379 379                             373 373 373 373                             

838 838 838 838                             
859 859 859 859                             

86 86 86 86                                 

155        

70         

574        665        731        803        

135        145        

66         50         

117 117 117 117                             

143143143143                             

68         90         154        145        

239        332        105        129        

70         

149        

966        1,114      

256        303        

1,232      

施施施施設設設設管管管管理理理理運運運運営営営営業業業業

物物物物 品品品品 販販販販 売売売売 業業業業

飲飲飲飲 食食食食 業業業業

（（（（経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率））））

経経経経　　　　常常常常　　　　利利利利　　　　益益益益

1,325      

351        366        

1,368 1,368 1,368 1,368                     

380 380 380 380                             

1,400 1,400 1,400 1,400                     
1,395 1,395 1,395 1,395                     

157 157 157 157                             
156 156 156 156                             

67         70         

設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額

減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

（４）中期経営計画(2007年度～2009年度)比較

注：億円未満は切捨処理しております。・中期経営計画策定 前提条件（2007年５月）

（旅客数見込み）

国内線航空旅客数(羽田) 年平均1.0％増見込む

国際線航空旅客数(成田) 年平均1.0％増見込む

(設備投資計画)

2008年3月期 羽田空港 国際線増改修工事(上海便対応)

羽田空港 Ｐ４簡易立体駐車場新築工事

2009年3月期 羽田空港 第２旅客ターミナルビル本館増築計画（Ⅲ次計画）

羽田空港 Ｐ４本格立体駐車場新築計画

2010年3月期 羽田空港 第２旅客ターミナルビル本館増築計画（Ⅲ次計画）

羽田空港 Ｐ４本格立体駐車場新築計画

実 績：黒文字
今回予想：2008年５月
修正予想：2007年11月
中期計画：2007年５月
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羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（93939393年年年年9999月月月月））））

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（04040404年年年年12121212月月月月））））

89.3期 03.3期91.3期90.3期 02.3期92.3期 93.3期 94.3期 01.3期95.3期 96.3期 00.3期99.3期97.3期 98.3期 04.3期 05.3期 06.3期 07.3期 08.3期 09.3期
予想

10.3期
予想

（５）営業収益・経常利益の推移

億円
億円

21



（６）キャッシュ・フローの推移
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経常利益[億円]

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（93939393年年年年9999月月月月））））

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（04040404年年年年12121212月月月月））））

89.3期 03.3期91.3期90.3期 02.3期92.3期 93.3期 94.3期 01.3期95.3期 96.3期 00.3期99.3期97.3期 98.3期 04.3期 05.3期 06.3期 07.3期 08.3期 09.3期
予想

10.3期
予想
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Ⅰ．当社の事業概要と特性

Ⅱ．東京国際空港再拡張事業への取り組み

Ⅲ．国内線・国際線航空旅客数の推移

Ⅳ．月別売上高推移（物販・飲食）

[ 2008[ 2008[ 2008[ 2008年年年年３３３３月期月期月期月期 決算説明会決算説明会決算説明会決算説明会 ]]]]

参参参参 考考考考 資資資資 料料料料



（１）空港における当社の位置づけ

(参考) 基本的な旅客ターミナルビル会社の位置づけ

・インフラの担い手

土 地：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
エプロン：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
滑 走 路：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル：：：：民間企業民間企業民間企業民間企業、、、、第第第第３３３３セクターセクターセクターセクター、、、、空港会社等空港会社等空港会社等空港会社等がががが建設建設建設建設････所有所有所有所有、、、、管理運営管理運営管理運営管理運営
貨物ターミナルビル：民間企業、第３セクター、空港会社等が建設･所有、管理運営
整 備 場：民間企業、航空会社等が建設･所有、管理

・航空会社との関係

チェックインカウンター、事務室等を賃貸

・物販・飲食・サービス店舗との関係

ターミナルビル会社が直営店舗を出店する場合や、航空関連会社などのテナントへ店舗、
事務室を賃貸。但し、構内営業の承認等が必要

羽田空港
(東京国際空港)

成田空港
(成田国際空港)

関西空港
(関西国際空港)

中部空港
(中部国際空港)

※ 参考

     伊丹空港
     (大阪国際空港)

滑 走 路
誘 導 路

エ プ ロ ン

当　社
成田国際空港
株式会社

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

大阪国際空港
ターミナル㈱

　民間企業･その他 100％ 　国　　　　　　100％
　国　　　　　　　 66％
　地方自治体　　　 22％
　民間企業･その他  12％

　民間企業･その他 50％
　国　　　　　　  40％
　地方自治体　　  10％

　地方自治体　　  50％
　民間企業･その他 50％

空　港　名

国
(国土交通大臣)

成田国際空港
株式会社

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

国
(国土交通大臣)

成田国際空港
株式会社

設 置 者

管 理 者

空 港 施 設

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

国
(国土交通大臣)

株主構成

旅客ターミナルビル

管 制 施 設

(基本施設)
国

(国土交通大臣)

国
(国土交通大臣)

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

出所：｢数字でみる航空2007｣、各社有価証券報告書及びＨＰより当社作成
Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 １



（２）当社の沿革
羽田空港は1952(昭和27)年に米国から返還され、わが国の空の玄関として再発足することになりましたが、戦後の財政窮乏のため、国家

予算としては誘導路およびエプロンの舗装費用のみが計上されました。このような状況の下、政府政府政府政府はははは民間資本民間資本民間資本民間資本によりによりによりによりターミナルターミナルターミナルターミナルをををを建設建設建設建設するするするする
ことをことをことをことを決定決定決定決定しししし(閣議了解事項)、財界主要企業財界主要企業財界主要企業財界主要企業のののの協力協力協力協力によりによりによりにより 1953(昭和28)年に当社当社当社当社がががが設立設立設立設立されされされされ(資本金 1億5千万円)、1955(昭和30)年5月に
ターミナルの供用を開始しました。

1953(1953(1953(1953(昭昭昭昭28)28)28)28)年年年年 7777月月月月 資本金資本金資本金資本金１１１１億億億億５５５５千万円千万円千万円千万円をもってをもってをもってをもって民間資本民間資本民間資本民間資本によりによりによりにより設立設立設立設立、、、、
直直直直ちにちにちにちにターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル計画計画計画計画にににに着手着手着手着手

1955(1955(1955(1955(昭昭昭昭30)30)30)30)年年年年 5555月月月月 ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル開館開館開館開館、、、、営業開始営業開始営業開始営業開始

1964(昭39)年 4月 東京オリンピック開催に伴う国内線到着専用ターミナルビル工事竣工

10月 免税品販売業開始

1970(昭45)年 5月 新国際線到着ターミナルビル工事竣工

1978(昭53)年 3月 成田空港に成田営業所開設

5月 成田空港開港に伴い免税店等での物品販売、ホテル斡旋等開始

1990(1990(1990(1990(平平平平 2)2)2)2)年年年年 2222月月月月 東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部にににに上場上場上場上場

1991(1991(1991(1991(平平平平 3)3)3)3)年年年年 9999月月月月 東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部にににに上場上場上場上場

1993(1993(1993(1993(平平平平 5)5)5)5)年年年年 9999月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル((((ビッグバードビッグバードビッグバードビッグバード))))供用開始供用開始供用開始供用開始

1994(平 6)年 7月 関西空港に大阪事業所(現大阪営業所)開設

9月 関西空港開港に伴い免税店運営業務受託、免税品の卸売等開始

1998(平10)年 3月 羽田空港暫定国際線旅客ターミナルビル供用開始

2001(平13)年 2月 羽田空港国際旅客チャーター便就航

2002(平14)年 4月 羽田空港国際定期便運航終了(ﾁｬｲﾅｴｱﾗｲﾝ,ｴﾊﾞｰ航空 成田移転)

5月 羽田空港 暫定国際線旅客ターミナルビル増改築工事竣工

2003(平15)年11月 羽田⇔金浦国際旅客チャーター便就航

2004(2004(2004(2004(平平平平16)16)16)16)年年年年12121212月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル供用開始供用開始供用開始供用開始

羽田空港第１旅客ターミナルビルリニューアル工事開始

2005(平17)年 2月 中部空港開港に伴い中部営業所開設

中部空港開港に伴い免税品の卸売開始

9月 羽田空港第２旅客ターミナルビル増築工事Ｉ着手

2006(平18)年 4月 東京国際空港国際線地区旅客ターミナルビル等整備・運営事業へ参画

6月 特別目的会社(SPC)｢東京国際空港ターミナル株式会社｣へ出資

2007(2007(2007(2007(平平平平19)19)19)19)年年年年 2222月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル南南南南ピアピアピアピア供用開始供用開始供用開始供用開始

9月 羽田⇔上海（虹橋）国際旅客チャーター便就航

12月 Ｐ４簡易立体駐車場完成・供用開始

2008(平20)年 4月 羽田⇔香港国際旅客チャーター便就航（特定時間帯）

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

開館当時の羽田空港旅客ターミナルビル

羽田空港第１旅客ターミナルビル

羽田空港第２旅客ターミナルビル
Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 ２



（３）各空港における当社グループ事業展開

羽田空港（東京国際空港）

第第第第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 292,400㎡)

駐駐駐駐 車車車車 場場場場

第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 205,200㎡)

国際線旅客国際線旅客国際線旅客国際線旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 8,500㎡)

駐車場駐車場駐車場駐車場のののの管理運営管理運営管理運営管理運営 （（（（合計合計合計合計 3,7243,7243,7243,724台台台台））））

・Ｐ１駐車場 2,351台

・Ｐ４簡易立体駐車場 808台

平面駐車場 469台
( 計 1,277台)

・Ｐ５駐車場 96台

2005.2.17 開港

将来対応部含む

成田国際空港 関西国際空港 中部国際空港

・物品販売(免税店ほか)
・卸売(免税品、一般品)、免税店運営業務受託
・飲食サービス ・旅客サービス
・機内食製造・販売

・免税店運営業務受託
・物品販売
・卸売

・卸売

・旅客ターミナルビルの
建設、管理運営

・不動産賃貸

・物品販売(直営)

・飲食サービス(直営)

・旅客サービス

2004.12.1 2004.12.1 2004.12.1 2004.12.1 供用開始供用開始供用開始供用開始 2007.2.15 2007.2.15 2007.2.15 2007.2.15 南南南南ピアピアピアピア供用開始供用開始供用開始供用開始1993.9.27 1993.9.27 1993.9.27 1993.9.27 供用開始供用開始供用開始供用開始

1994.9.4 開港

Japan Airport Terminal Co.,Ltd

(2007.12.12供用開始)

参考資料 ３



（４）グループ企業（17社）

※ 平成19年４月、警備業務運営の専門子会社として羽田エアポートセキュリティー株式会社(資本金50百万円 出資比率100.0%)、及び旅客サービス業務運営の専門子会社として
羽田旅客サービス株式会社(資本金50百万円 出資比率100.0％)を設立いたしました。 両社は平成19年７月に業務受託を開始しております。

・・・・国際協商国際協商国際協商国際協商((((株株株株)))) 全国各空港売店等への一般品・保税品の卸売業および物品販売
・・・・((((株株株株))))日本空港日本空港日本空港日本空港ロジテムロジテムロジテムロジテム ロジスティクス(商品の運送，検品等)
・・・・((((株株株株))))羽田羽田羽田羽田エアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズ 羽田空港における店舗運営業務
・・・・((((株株株株))))成田成田成田成田エアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズ 成田国際空港における店舗運営業務
・・・・((((株株株株))))浜浜浜浜 眞眞眞眞 海産物の卸売業及び小売業
・・・・((((株株株株))))アイティエスアイティエスアイティエスアイティエス ゲーム機･遊戯機等の娯楽機械の設置営業

飲飲飲飲 食食食食 業業業業 （（（（４４４４社社社社））））

施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業（（（（７７７７社社社社））））

((((保守管理保守管理保守管理保守管理))))・・・・((((株株株株))))エアポートマックスエアポートマックスエアポートマックスエアポートマックス 清掃、園芸管理業務ほか
・・・・日本空港日本空港日本空港日本空港テクノテクノテクノテクノ((((株株株株)         )         )         )         空港ターミナル施設等の設備保守管理
・・・・羽田羽田羽田羽田エアポートセキュリティエアポートセキュリティエアポートセキュリティエアポートセキュリティ((((株株株株) ) ) ) 警備業務運営
・・・・((((株株株株))))櫻商会櫻商会櫻商会櫻商会 エアポートクリーンセンター，廃棄物処理

((((サービスサービスサービスサービス))))・・・・((((株株株株))))ビッグウイングビッグウイングビッグウイングビッグウイング 広告･イベントの企画運営ほか
・・・・羽田旅客羽田旅客羽田旅客羽田旅客サービスサービスサービスサービス((((株株株株) ) ) ) 旅客サービス業務運営
・・・・((((株株株株))))ヒロインターナショナルヒロインターナショナルヒロインターナショナルヒロインターナショナル 羽田空港内における有料待合室･会議室の運営ほか

・・・・東京東京東京東京エアポートレストランエアポートレストランエアポートレストランエアポートレストラン((((株株株株)))) 羽田空港および成田国際空港内における飲食店業，軽食の製造販売
・・・・コスモコスモコスモコスモ企業企業企業企業((((株株株株)))) 成田国際空港内におけるアメリカン航空、ブリティッシュ・エアウェイズ、

シンガポール航空、キャセイ航空、チャイナエアライン、ヴァージン
アトランティック航空 等の外国航空会社への機内食ケータリング、
冷凍食品の製造ほか

・・・・((((株株株株))))シーシーシーシー・・・・ティティティティ・・・・ティティティティ 航空機内用品および食器類の洗浄ほか
・・・・会館開発会館開発会館開発会館開発((((株株株株)))) 飲食施設の運営、宿泊･ホール･会議室の管理運営ほか
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物品販売業物品販売業物品販売業物品販売業 （（（（６６６６社社社社））））
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（５）当社グループの事業構造(連結・セグメント別/2008年3月期実績）

【売上高の構成比】

物品販売業物品販売業物品販売業物品販売業
62626262％％％％
(61(61(61(61％％％％) ) ) ) 

施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業
27272727％％％％
(27(27(27(27％％％％) ) ) ) 

飲食業飲食業飲食業飲食業
11111111％％％％
(12(12(12(12％％％％))))

国内線売店
24％
(26％)

家賃収入 10％ (10％)

国際線売店
16％
(18％)

その他
22％
(17％)

機内食 3％ (4％)

飲食店舗 7％ (7％)

施設利用料収入
11％ (11％)

その他 6％ ( 6％)

【営業利益(償却前)の構成比】

施設管理運営業
59％
(60(60(60(60％％％％))))

物品販売業
37％
(35(35(35(35％％％％))))

飲食業
4％
(5(5(5(5％％％％))))

その他 1％ (1％)

※ ( )内は 2007.3期実績
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主　な　売　上　内　容 主　な　費　用　内　容

家 賃 収 入  事務室家賃（定額家賃）、店舗家賃（定額家賃＋歩合料金）

施設管理運営業 施設利用料収入
 航空会社国内線共用施設利用料
 旅客施設使用料（国内線：ＰＦＣ，国際線：ＰＳＦＣ）

そ の 他
 駐車料収入、広告料収入、
 有料待合室「エアポートラウンジ」売上、請負工事収入

 賃借料(国有財産使用料等)、租税公課(固定資産税)、
 業務委託費

国 内 線 売 店 羽田空港内店舗での商品売上 商品売上原価、消耗品費

物 品 販 売 業 国 際 線 売 店
 羽田空港免税店の商品売上
 成田国際空港免税店等の商品売上

商品売上原価、消耗品費、営業歩合

そ の 他 成田国際空港、関西国際空港、中部国際空港等への卸売上 商品売上原価

飲 食 店 舗 羽田空港、成田国際空港内飲食店舗売上 食材費（飲食売上原価）、営業歩合

飲 食 業 機 内 食 機内食の製造・販売 食材費（飲食売上原価）

そ の 他 冷凍食品、弁当等の卸売上 食材費（飲食売上原価）

 減価償却費、水道光熱費、修繕費、
 賃借料(国有財産使用料等)、 租税公課
 清掃費、業務委託費

区　　分

（６）当社の収益構造（連結・セグメント別）

収益の変動要因・・・・ 航空業界を取り巻く環境 （国内線及び国際線航空旅客数の変動など）

国の施策等 （法令または国や行政当局の空港運営方針、国有財産使用料の改定・制度変更など）
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（７）地域別・業種別の売上構成（単体）

中部国際空港中部国際空港中部国際空港中部国際空港
2222％％％％
(2(2(2(2％％％％))))

家賃収入家賃収入家賃収入家賃収入
施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入

27272727％％％％
(28(28(28(28％％％％))))

物品販売物品販売物品販売物品販売等等等等
71717171％％％％
(71%)(71%)(71%)(71%)

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
62626262％％％％
(63(63(63(63％％％％))))

関西国際空港関西国際空港関西国際空港関西国際空港
8888％％％％
(9(9(9(9％％％％))))成田国際空港成田国際空港成田国際空港成田国際空港

26262626％％％％
(25(25(25(25％％％％))))

業業業業 種種種種 別別別別地地地地 域域域域 別別別別

(上段)：2008.3期実績
(下段)：2007.3期実績

(上段)：2008.3期実績
(下段)：2007.3期実績

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港

社有地開発社有地開発社有地開発社有地開発
((((寮寮寮寮・・・・社宅跡地社宅跡地社宅跡地社宅跡地のののの有効活用有効活用有効活用有効活用))))

2222％％％％
(1(1(1(1％％％％))))

関西国際空港関西国際空港関西国際空港関西国際空港
8888％％％％
(9(9(9(9％％％％))))

成田国際空港成田国際空港成田国際空港成田国際空港
26262626％％％％
(25(25(25(25％％％％))))

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
35353535％％％％
(35(35(35(35％％％％))))

社有地開発社有地開発社有地開発社有地開発 2222％％％％
(シエールグラン計画)

(1(1(1(1％％％％))))

中部国際空港中部国際空港中部国際空港中部国際空港
2222％％％％
(2％)

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
合計合計合計合計 62626262％％％％
（（（（63636363％）％）％）％）
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（（（（１１１１））））東京国際空港再拡張事業

※ 国土交通省資料を基に当社作成

滑走路整備事業滑走路整備事業滑走路整備事業滑走路整備事業

国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業
（ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ事業事業事業事業））））

2006(平18)年度 着工
2010(平22)年10月末

供用開始予定

〔〔〔〔再拡張後再拡張後再拡張後再拡張後〕〕〕〕
40.740.740.740.7万回万回万回万回////年年年年

《《《《 1,1141,1141,1141,114回回回回////日日日日にににに相当相当相当相当 》》》》

再拡張再拡張再拡張再拡張によりによりによりにより発着容量発着容量発着容量発着容量がががが1.31.31.31.3倍増加倍増加倍増加倍増加

〔〔〔〔 現現現現 行行行行 〕〕〕〕(2007.9.1～)
30.330.330.330.3万回万回万回万回////年年年年

《《《《 830830830830回回回回////日日日日にににに相当相当相当相当 》》》》

《 10.410.410.410.4万回万回万回万回 ////年年年年(284回/日に相当)増加増加増加増加 》
うち国際線国際線国際線国際線 3333万回程度万回程度万回程度万回程度

2010(平22)年10月末 供用開始予定

参考資料 ８

ⅡⅡⅡⅡ....東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ
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（（（（２２２２））））東京国際空港東京国際空港東京国際空港東京国際空港ターミナルターミナルターミナルターミナル株式会社株式会社株式会社株式会社のののの設立設立設立設立とととと現状現状現状現状

平成19年10月 旅客ターミナルビル等新築工事の入札公告を実施

・旅客ターミナルビル ３工区

①南ウイング

②本館、連絡通路、供給処理棟施設、
③北ウイング

・空港利用者駐車場 １工区

平成20年２月 旅客ターミナルビル等新築工事の工事請負契約を
締結

・旅客ターミナルビル

①南ウイング：鹿島・北野特定建設工事共同企業体

②本館、連絡通路、供給処理棟施設

：鹿島・北野特定建設工事共同企業体

③北ウイング：戸田・鴻池特定建設工事共同企業体

・空港利用者駐車場

：清水・東急・ロッテ特定建設工事共同企業体

４月 旅客ターミナルビル等新築工事の安全祈願祭挙行

５５５５月月月月 新築工事着工新築工事着工新築工事着工新築工事着工

平成22年７月頃 竣工予定

10月末 供用開始予定

平成18年４月21日 当社が代表企業を務める｢ＨＫＴグループ｣が選定事業候補者に
選定される

６月１日 ＨＫＴグループが国との基本協定を締結

６月20日 特別目的会社「東京国際空港ターミナル株式会社」設立

７月７日 東京国際空港ターミナル株式会社と国との間で
事業契約を締結

１．商 号 東京国際空港ターミナル株式会社
(英文 Tokyo International Air Terminal Corporation)

２．設立年月日 平成18年６月20日

３．本店所在地 東京都千代田区

４．資 本 金 45億円

５．事業の内容 東京国際空港国際線地区
旅客ターミナル等整備・運営事業

６．代 表 者 代表取締役社長 霜田 明彦
（前職 日本空港ビルデング株式会社代表取締役副社長）

７．株主構成 日本空港ビルデング株式会社（34％）
株式会社日本航空（17％）

全日本空輸株式会社（17％）

成田国際空港株式会社（９％）

東京電力株式会社（７％）

株式会社エヌ・ティ・ティ・データ（３％）

セコム株式会社（３％）

東京瓦斯株式会社（３％）

京浜急行電鉄株式会社（２％）

東京モノレール株式会社（２％）

日本政策投資銀行（１％）

株式会社みずほコーポレート銀行（１％）

株式会社三菱東京ＵＦＪ（１％）

８．基本理念 新しい東京国際空港国際線地区旅客ターミ
ナルビルが、「東アジアに開く新しいゲー
トウェイ」として、わが国と東アジア諸国
との交流の活性化と観光立国の実現に資す
るよう、便利で快適な「都市型国際空港」
を実現することです。

参考資料 ９ （注）東京国際空港ターミナル株式会社 会社資料等より当社作成Japan Airport Terminal Co.,Ltd



（（（（３３３３））））新国際線新国際線新国際線新国際線ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルのののの概要概要概要概要

施 設 概 要

・敷地面積 約１３０,０００㎡

・旅客ターミナルビル

延 床 面 積 約１５４,０００㎡

階 層 ５階建

固定スポット数 10スポット
(ｵｰﾌﾟﾝｽﾎﾟｯﾄ 10)

・駐車場

延 床 面 積 約 ６７,０００㎡

階 層 ６層７階建

収 容 台 数 約 ２,３００台

５層からなるターミナルの３階を出発階、２階を到着階とし、
それぞれ直進性が高く、フラットで階層移動の少ない動線と視認性の高い
シンプルで分かりやすい配置を計画。また、１階は道路交通アクセスを受け入れる空間とし、
４・５階は商業・サービス施設の空間を演出します。

（注）東京国際空港ターミナル株式会社 会社資料等より当社作成Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 10



（（（（４４４４））））新国際線地区全体配置図新国際線地区全体配置図新国際線地区全体配置図新国際線地区全体配置図

貨物地区
エプロン地区

旅客ターミナルビル地区

羽田空港国際線エプロンＰＦＩ株式会社
代表企業：大成建設㈱ 東京国際エアカーゴターミナル株式会社

代表企業：三井物産㈱

東京国際空港ターミナル株式会社
代表企業：日本空港ビルデング㈱

国土交通省資料を基に当社加筆
Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 11



4,3024,3024,3024,302
4,4464,4464,4464,446

4,6304,6304,6304,630
4,8634,8634,8634,863
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2,6752,6752,6752,675

4,1624,1624,1624,162

6,1966,1966,1966,196

6,4956,4956,4956,495

4,0844,0844,0844,084
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3,4163,4163,4163,416

80808080 80808080 72727272
81818181 87878787 84848484 85858585 85858585

97979797

95959595

14141414
35353535

84848484

130130130130

161161161161
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� 羽田空港（対前年増減率）

ⅣⅣⅣⅣ．．．．月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移（（（（物販物販物販物販・・・・飲食飲食飲食飲食））））

％

売上高

旅客数

（注）旅客数･･･国土交通省資料

国内線売店 月別売上高推移
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� 羽田空港（対前年増減率）
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国際線売店 月別売上高推移
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（注）旅客数･･･国土交通省資料

� 羽田空港（対前年増減率）

羽田飲食店舗 月別売上高推移
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� 成田国際空港（対前年増減率）

国際線売店 月別売上高推移
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（注）旅客数･･･成田国際空港株式会社広報資料および当社調べ
売上高･･･当社直営免税店売上高
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� 関西国際空港（対前年増減率）

その他の売上 月別売上高推移

％

（注）旅客数･･･関西国際空港株式会社広報資料および当社調べ
売上高･･･卸売上、店舗運営受託料ほか
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旅客数
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� 成田国際空港（対前年増減率）

成田飲食店舗 月別売上高推移
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� 成田国際空港（対前年増減率）

機内食 月別売上高推移
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将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする記述記述記述記述についてのごについてのごについてのごについてのご注意注意注意注意

本プレゼンテーション資料に掲載されている、弊社の計画、目標、方針、戦略、判断、

財務的予測、将来の数値・金額などのうち、歴史的事実でないものは、弊社に関わる将

来の見通しに関する記述であり、弊社の経営陣が現在入手可能な情報に基づく予測、想

定、認識、評価、判断、前提（仮定）等を基礎としています。これらの実現については

さまざまな要素の潜在的リスクや不確実性を含んでいます。

なお、本プレゼンテーション資料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資

に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われますようお願い申し上げます。

日本空港日本空港日本空港日本空港ビルデングビルデングビルデングビルデング株式会社株式会社株式会社株式会社 経営企画室経営企画室経営企画室経営企画室

ＴＥＬ：０３（５７５７）８０２５
ＦＡＸ：０３（５７５７）８０２９
Ｅ－ＭＡＩＬ：ir@jat-co.com

お 問 い 合 せ 先


