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代表取締役社長 鷹城 勲
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（（（（１１１１））））2008200820082008年年年年3333月期月期月期月期 連結中間業績連結中間業績連結中間業績連結中間業績

・・・・増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益

国内線国内線国内線国内線・・・・国際線国際線国際線国際線ともともともとも旅客旅客旅客旅客がががが前年並前年並前年並前年並みにみにみにみに推移推移推移推移したしたしたした中中中中、、、、収益面収益面収益面収益面・・・・利益面両面利益面両面利益面両面利益面両面にににに

おいておいておいておいて、、、、前年実績及前年実績及前年実績及前年実績及びびびび予算数値予算数値予算数値予算数値ををををクリアクリアクリアクリア

収益収益収益収益 ６９６６９６６９６６９６億円億円億円億円 前年比前年比前年比前年比 ＋＋＋＋３４３４３４３４億円億円億円億円 予算比予算比予算比予算比 ＋＋＋＋１８１８１８１８億円億円億円億円

経常利益経常利益経常利益経常利益 ４４４４４４４４億円億円億円億円 前年比前年比前年比前年比 ＋＋＋＋ ５５５５億円億円億円億円 予算比予算比予算比予算比 ＋＋＋＋ ５５５５億円億円億円億円

・・・・当期当期当期当期ののののポイントポイントポイントポイント

①①①① 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルのののの５５５５スポットスポットスポットスポット増設工事増設工事増設工事増設工事がががが完了完了完了完了しししし、、、、

施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入がががが増加増加増加増加

②②②② 羽田羽田羽田羽田----上海便上海便上海便上海便のののの就航就航就航就航にににに対応対応対応対応するためするためするためするため、、、、早早早早めにめにめにめに免税店免税店免税店免税店のののの増床等増床等増床等増床等をををを

行行行行ったことでったことでったことでったことで、、、、旅客増旅客増旅客増旅客増をををを大大大大きくきくきくきく上回上回上回上回るるるる増収増収増収増収をををを実現実現実現実現

③③③③ 成田空港成田空港成田空港成田空港におけるにおけるにおけるにおける同業他社同業他社同業他社同業他社へのへのへのへの卸売卸売卸売卸売、、、、店舗運営業務受託店舗運営業務受託店舗運営業務受託店舗運営業務受託のののの増加増加増加増加

１

１１１１.2008.2008.2008.2008年年年年3333月期月期月期月期 連結中間決算連結中間決算連結中間決算連結中間決算のののの総括総括総括総括

((((＋＋＋＋５５５５....２２２２％％％％増増増増））））

((((＋＋＋＋１２１２１２１２....９９９９％％％％増増増増））））((((＋＋＋＋１３１３１３１３....８８８８％％％％増増増増））））

((((＋＋＋＋２２２２....８８８８％％％％増増増増））））



（（（（２２２２）））） 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの達成状況達成状況達成状況達成状況
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羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（93939393年年年年9999月月月月））））

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（04040404年年年年12121212月月月月））））

２
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青字青字青字青字：：：：修正予想修正予想修正予想修正予想 （（（（2007200720072007年年年年11111111月月月月））））
黒字黒字黒字黒字：：：：中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画（（（（2007200720072007年年年年５５５５月月月月））））

青字青字青字青字：：：：修正予想修正予想修正予想修正予想 （（（（2007200720072007年年年年11111111月月月月））））
赤字赤字赤字赤字：：：：中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画（（（（2007200720072007年年年年５５５５月月月月））））
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空空空空　　　　港港港港 2007200720072007年度年度年度年度 2008200820082008年度年度年度年度 2009200920092009年度年度年度年度 2010201020102010年度年度年度年度～～～～

 羽田 羽田 羽田 羽田－－－－上海上海上海上海（（（（虹橋虹橋虹橋虹橋））））間間間間  羽田 羽田 羽田 羽田－－－－北京間北京間北京間北京間  再拡張事業 再拡張事業 再拡張事業 再拡張事業

国際旅客国際旅客国際旅客国際旅客チャーターチャーターチャーターチャーター便就航便就航便就航便就航 臨時臨時臨時臨時チャーターチャーターチャーターチャーター便便便便  　・ 　・ 　・ 　・滑走路事業供用開始滑走路事業供用開始滑走路事業供用開始滑走路事業供用開始

             （             （             （             （９９９９月月月月29292929日日日日～）～）～）～） ((((北京北京北京北京オリンピックオリンピックオリンピックオリンピック))))      （     （     （     （2010201020102010年年年年10101010月予定月予定月予定月予定））））

 　・ 　・ 　・ 　・新国際線旅客新国際線旅客新国際線旅客新国際線旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル

 　　供用開始 　　供用開始 　　供用開始 　　供用開始（（（（2010201020102010年年年年10101010月予定月予定月予定月予定））））

 第 第 第 第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル本館本館本館本館  平行滑走路延伸 平行滑走路延伸 平行滑走路延伸 平行滑走路延伸  成田新高速鉄道完成 成田新高速鉄道完成 成田新高速鉄道完成 成田新高速鉄道完成

 免税 免税 免税 免税ブランドモールオープンブランドモールオープンブランドモールオープンブランドモールオープン   2180  2180  2180  2180ｍｍｍｍからからからから2500250025002500ｍｍｍｍへへへへ  ( ( ( (2010201020102010年年年年４４４４月予定月予定月予定月予定））））

 　　　 　　　（ 　　　 　　　（ 　　　 　　　（ 　　　 　　　（４４４４月月月月９９９９日日日日～）～）～）～）  　（ 　（ 　（ 　（2010201020102010年年年年３３３３月予定月予定月予定月予定））））

第第第第２２２２滑走路限定供用開始滑走路限定供用開始滑走路限定供用開始滑走路限定供用開始

             （             （             （             （８８８８月月月月２２２２日日日日～）～）～）～）
関関関関　　　　西西西西

成成成成　　　　田田田田

羽羽羽羽　　　　田田田田
         特定時間帯         特定時間帯         特定時間帯         特定時間帯( ( ( ( 20202020：：：：30303030～～～～23232323：：：：00000000のののの出発出発出発出発、、、、6666：：：：00000000～～～～8888：：：：30303030のののの到着 到着 到着 到着 ))))におけるにおけるにおけるにおける国際旅客国際旅客国際旅客国際旅客チャーターチャーターチャーターチャーター便便便便

（（（（１１１１））））事業環境及事業環境及事業環境及事業環境及びびびび実施事項実施事項実施事項実施事項

３

羽田空港再拡張後羽田空港再拡張後羽田空港再拡張後羽田空港再拡張後をををを見据見据見据見据えたえたえたえた「「「「基盤強化基盤強化基盤強化基盤強化とととと先行投資先行投資先行投資先行投資」」」」

売上構造売上構造売上構造売上構造のののの変化変化変化変化へのへのへのへの対応対応対応対応

注１． 上記チャーター便のスケジュール等につきましては、政府のアジア・ゲートウェイ戦略会議の最終報告や国土交通省資料を元に当社が作成したものであります。

国際線旅客国際線旅客国際線旅客国際線旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
増改修工事増改修工事増改修工事増改修工事（（（（チャーターチャーターチャーターチャーター便対応便対応便対応便対応））））

（（（（９９９９月概成月概成月概成月概成・・・・11111111月完成月完成月完成月完成））））

ＰＰＰＰ４４４４簡易立体駐車場供用開始簡易立体駐車場供用開始簡易立体駐車場供用開始簡易立体駐車場供用開始
（（（（12121212月月月月12121212日予定日予定日予定日予定））））

２２２２....今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題

第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルⅢⅢⅢⅢ次計画次計画次計画次計画
（（（（2008200820082008年度着手予定年度着手予定年度着手予定年度着手予定））））

ＰＰＰＰ４４４４本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画
（（（（2008200820082008年度着手予定年度着手予定年度着手予定年度着手予定））））

第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
ⅣⅣⅣⅣ次計画次計画次計画次計画



～羽田空港における主要な施設建設について～

第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
固定固定固定固定スポットスポットスポットスポット：：：：20202020

ＪＡＬＪＡＬＪＡＬＪＡＬグループグループグループグループ,,,,ＳＫＹＳＫＹＳＫＹＳＫＹ,,,,ＳＦＪＳＦＪＳＦＪＳＦＪ

ＡＮＡＡＮＡＡＮＡＡＮＡ,,,,ＡＤＯＡＤＯＡＤＯＡＤＯ,,,,ＳＮＡＳＮＡＳＮＡＳＮＡ

第第第第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
固定固定固定固定スポットスポットスポットスポット：：：：24242424

４

【【【【 ⅣⅣⅣⅣ次計画次計画次計画次計画 】】】】
・・・・３３３３スポットスポットスポットスポット、、、、本館部分本館部分本館部分本館部分
((((現国際線現国際線現国際線現国際線ターミナルターミナルターミナルターミナル撤去後撤去後撤去後撤去後））））

【【【【 ⅡⅡⅡⅡ次計画次計画次計画次計画 】】】】
・・・・５５５５スポットスポットスポットスポット
投資額投資額投資額投資額 115115115115億円億円億円億円
2007(平19)年2月15日供用開始

【【【【 ＰＰＰＰ４４４４駐車場立体化駐車場立体化駐車場立体化駐車場立体化 】】】】
・・・・本格立体駐車場本格立体駐車場本格立体駐車場本格立体駐車場
2008(平20)年度着手予定

ＰＰＰＰ４４４４

【【【【 国際線増改修工事国際線増改修工事国際線増改修工事国際線増改修工事 】】】】

投資額投資額投資額投資額 21212121億円億円億円億円
2007(平19)年9月概成・11月完成

【【【【 ⅢⅢⅢⅢ次計画次計画次計画次計画 】】】】
・・・・本館部分本館部分本館部分本館部分
2008(平20)年度着手予定

【【【【 ＰＰＰＰ４４４４駐車場立体化駐車場立体化駐車場立体化駐車場立体化 】】】】

・・・・簡易立体駐車場簡易立体駐車場簡易立体駐車場簡易立体駐車場（（（（800800800800台台台台））））

投資額投資額投資額投資額 20202020億円億円億円億円
2007(平19)年12月完成

12月12日供用開始
(予定)

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題



（（（（２２２２））））各各各各セグメントセグメントセグメントセグメント経営課題経営課題経営課題経営課題とととと対応策対応策対応策対応策

施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業

①①①① 施設施設施設施設のののの増改修増改修増改修増改修

・・・・羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港ＰＰＰＰ４４４４簡易立体駐車場簡易立体駐車場簡易立体駐車場簡易立体駐車場のののの完成完成完成完成・・・・供用開始供用開始供用開始供用開始

（（（（１２１２１２１２月月月月１２１２１２１２日供用開始予定日供用開始予定日供用開始予定日供用開始予定））））

・・・・羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルⅢⅢⅢⅢ次計画及次計画及次計画及次計画及びびびび

ＰＰＰＰ４４４４本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画本格立体駐車場計画のののの推進推進推進推進（（（（2008200820082008年度着手予定年度着手予定年度着手予定年度着手予定））））

②②②② 空室対策空室対策空室対策空室対策

③③③③ 省省省省エネエネエネエネ対策対策対策対策

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題

５

ＰＰＰＰ４４４４簡易立体駐車場完成簡易立体駐車場完成簡易立体駐車場完成簡易立体駐車場完成イメージイメージイメージイメージ図図図図
（（（（駐車可能台数駐車可能台数駐車可能台数駐車可能台数 約約約約８００８００８００８００台台台台））））



物品販売業物品販売業物品販売業物品販売業

①①①① 集客力集客力集客力集客力のののの向上向上向上向上

・・・・店店店店づくりづくりづくりづくり

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル物販店舗物販店舗物販店舗物販店舗のののの改装改装改装改装リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルⅢⅢⅢⅢ次計画次計画次計画次計画にににに伴伴伴伴うううう店舗展開店舗展開店舗展開店舗展開

成田空港第成田空港第成田空港第成田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル免税店免税店免税店免税店のののの改装改装改装改装リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル（（（（本館店本館店本館店本館店））））

・・・・外国人旅客外国人旅客外国人旅客外国人旅客のののの囲囲囲囲いいいい込込込込みのみのみのみの強化強化強化強化（（（（急増急増急増急増するするするする中国人旅客対応中国人旅客対応中国人旅客対応中国人旅客対応））））

・・・・インターネットインターネットインターネットインターネットをををを活用活用活用活用したしたしたした免税品事前予約受付免税品事前予約受付免税品事前予約受付免税品事前予約受付サービスサービスサービスサービスのののの強化強化強化強化

②②②② 品揃品揃品揃品揃えのえのえのえの充実充実充実充実

・・・・新規新規新規新規ブランドブランドブランドブランドのののの導入導入導入導入

・・・・オリジナルオリジナルオリジナルオリジナル商品商品商品商品（（（（空空空空スイーツスイーツスイーツスイーツ等等等等））））のののの展開展開展開展開

③③③③ 卸売卸売卸売卸売のののの拡大拡大拡大拡大・・・・店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務のののの受託受託受託受託

・・・・有名有名有名有名ブランドブランドブランドブランドとのとのとのとの関係強化関係強化関係強化関係強化（（（（海外店海外店海外店海外店へのへのへのへの派遣派遣派遣派遣のののの維持維持維持維持））））

・・・・販売員販売員販売員販売員のののの資質資質資質資質のののの向上向上向上向上

④④④④ 店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務のののの改善改善改善改善

・・・・専門的専門的専門的専門的かつかつかつかつ効率的効率的効率的効率的なななな店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務店舗運営業務のののの推進推進推進推進

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題

６

ポートベニールポートベニールポートベニールポートベニール
（（（（11111111月月月月1111日日日日オープンオープンオープンオープン））））

エアローソンエアローソンエアローソンエアローソン
（（（（12121212月上旬月上旬月上旬月上旬オープンオープンオープンオープン予定予定予定予定））））

タレントタレントタレントタレントとのとのとのとのコラボレーションコラボレーションコラボレーションコラボレーション
によるによるによるによる空空空空スイーツスイーツスイーツスイーツのののの展開展開展開展開
（（（（10101010月月月月1111日日日日～）～）～）～）



飲食業飲食業飲食業飲食業

①①①① 飲食店舗飲食店舗飲食店舗飲食店舗

・・・・売上増進売上増進売上増進売上増進

フランチャイズフランチャイズフランチャイズフランチャイズ店舗店舗店舗店舗のののの売上増進売上増進売上増進売上増進

季節感季節感季節感季節感のあるのあるのあるのあるメニューメニューメニューメニューでのでのでのでのキャンペーンキャンペーンキャンペーンキャンペーン展開展開展開展開

「「「「味味味味わいわいわいわい冬紀行冬紀行冬紀行冬紀行」」」」

（（（（１１１１１１１１月月月月２０２０２０２０日日日日～～～～１１１１月月月月１５１５１５１５日日日日））））

・・・・食材費食材費食材費食材費をはじめとするをはじめとするをはじめとするをはじめとする費用削減及費用削減及費用削減及費用削減及びびびび店舗運営店舗運営店舗運営店舗運営のののの効率化効率化効率化効率化

②②②② 機内食機内食機内食機内食

・・・・価格競争力価格競争力価格競争力価格競争力のののの維持強化維持強化維持強化維持強化

・・・・エアバスエアバスエアバスエアバス３８０３８０３８０３８０就航就航就航就航へのへのへのへの対応対応対応対応

・・・・新規顧客新規顧客新規顧客新規顧客のののの獲得獲得獲得獲得

・・・・ＩＳＯＩＳＯＩＳＯＩＳＯのののの取得取得取得取得

③③③③ 共通共通共通共通のののの課題課題課題課題：：：：食食食食のののの安全安全安全安全へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みのみのみのみの徹底徹底徹底徹底

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題

７



全社共通全社共通全社共通全社共通

～～～～人材育成人材育成人材育成人材育成のののの推進推進推進推進～～～～

・・・・事業環境事業環境事業環境事業環境のののの変化変化変化変化

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港・・・・成田空港成田空港成田空港成田空港

2007200720072007年年年年４４４４月月月月 成田空港第成田空港第成田空港第成田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル本館免税本館免税本館免税本館免税ブランドモールブランドモールブランドモールブランドモール
オープンオープンオープンオープン

2007200720072007年年年年９９９９月月月月 羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港 上海上海上海上海（（（（虹橋虹橋虹橋虹橋））））便就航便就航便就航便就航
2010201020102010年年年年10101010月月月月 羽田空港再拡張羽田空港再拡張羽田空港再拡張羽田空港再拡張にににに伴伴伴伴いいいい、、、、近距離国際旅客定期便就航予定近距離国際旅客定期便就航予定近距離国際旅客定期便就航予定近距離国際旅客定期便就航予定

↓↓↓↓
・・・・旅客分散旅客分散旅客分散旅客分散とととと他社免税店等他社免税店等他社免税店等他社免税店等とのとのとのとの競争激化競争激化競争激化競争激化
・・・・成田空港成田空港成田空港成田空港にににに次次次次ぐぐぐぐ、、、、首都圏首都圏首都圏首都圏のののの国際国際国際国際ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ機能機能機能機能、、、、
国際都市国際都市国際都市国際都市にににに相応相応相応相応しいしいしいしい国際交流機能国際交流機能国際交流機能国際交流機能としてのとしてのとしてのとしての重要性重要性重要性重要性がががが向上向上向上向上

環境変化環境変化環境変化環境変化へのへのへのへの対応対応対応対応、、、、さらなるさらなるさらなるさらなる販売販売販売販売・・・・サービスサービスサービスサービス力力力力のののの向上向上向上向上

①①①① 海外海外海外海外ブランドメーカーブランドメーカーブランドメーカーブランドメーカー現地店舗現地店舗現地店舗現地店舗、、、、金融機関海外駐在員事務所金融機関海外駐在員事務所金融機関海外駐在員事務所金融機関海外駐在員事務所、、、、

航空会社及航空会社及航空会社及航空会社及びびびび国内外空港会社国内外空港会社国内外空港会社国内外空港会社へのへのへのへの若手社員若手社員若手社員若手社員のののの出向出向出向出向・・・・派遣派遣派遣派遣などなどなどなど
②②②② 社外有識者社外有識者社外有識者社外有識者によるによるによるによる「「「「人間塾人間塾人間塾人間塾」」」」開催開催開催開催→→→→幅広幅広幅広幅広いいいい知識習得知識習得知識習得知識習得

バランスバランスバランスバランスのとれたのとれたのとれたのとれた人材育成人材育成人材育成人材育成

③③③③ 語学研修語学研修語学研修語学研修のののの強化強化強化強化（（（（語学研修教室開設語学研修教室開設語学研修教室開設語学研修教室開設））））

８

２２２２．．．．今後今後今後今後のののの経営課題経営課題経営課題経営課題

人材育成人材育成人材育成人材育成のののの推進推進推進推進 →→→→ 人的資源人的資源人的資源人的資源におけるにおけるにおけるにおける競争力競争力競争力競争力のののの向上向上向上向上



３．2008年3月期 連結中間決算の詳細

４．2008年3月期 連結業績予想の詳細

専務取締役 石黒 正吉

2008(2008(2008(2008(平成平成平成平成20)20)20)20)年年年年3333月期月期月期月期

中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会



（１）航空旅客数の推移（羽田・成田・関空）

1 491 491 491 49

3 533 533 533 53

1, 30 11, 30 11, 30 11, 30 1

1, 61 71, 61 71, 61 71, 61 7

8 498 498 498 49

2,0782,0782,0782,078

1 001 001 001 00

3 003 003 003 00

5 005 005 005 00

7 007 007 007 00

9 009 009 009 00

1 ,1 001 ,1 001 ,1 001 ,1 00

1 ,3 001 ,3 001 ,3 001 ,3 00

1 ,5 001 ,5 001 ,5 001 ,5 00

1 ,7 001 ,7 001 ,7 001 ,7 00

1 ,9 001 ,9 001 ,9 001 ,9 00

2 ,1 002 ,1 002 ,1 002 ,1 00

20 0220 0220 0220 02 20 0320 0320 0320 03 20 0420 0420 0420 04 2 00 52 00 52 00 52 00 5 2 00 62 00 62 00 62 00 6 2 00 72 00 72 00 72 00 7 20 0820 0820 0820 08 20 0920 0920 0920 09

10 ,4 7610 ,4 7610 ,4 7610 ,4 76

8, 54 08, 54 08, 54 08, 54 0

11 ,1 3911 ,1 3911 ,1 3911 ,1 39 11 ,2 2911 ,2 2911 ,2 2911 ,2 29
1 1, 16 21 1, 16 21 1, 16 21 1, 16 2

11,08511,08511,08511,085

7, 00 07, 00 07, 00 07, 00 0

9, 00 09, 00 09, 00 09, 00 0

1 1, 00 01 1, 00 01 1, 00 01 1, 00 0

1 3, 00 01 3, 00 01 3, 00 01 3, 00 0

1 5, 00 01 5, 00 01 5, 00 01 5, 00 0

1 7, 00 01 7, 00 01 7, 00 01 7, 00 0

20 0220 0220 0220 02 20 0320 0320 0320 03 2 00 42 00 42 00 42 00 4 20 0520 0520 0520 05 2 00 62 00 62 00 62 00 6 20 0720 0720 0720 07 200 8200 8200 8200 8 2 00 92 00 92 00 92 00 9

61 ,63 661 ,63 661 ,63 661 ,63 6

64 ,8 4464 ,8 4464 ,8 4464 ,8 44

62 ,2 9462 ,2 9462 ,2 9462 ,2 94
6 1, 96 46 1, 96 46 1, 96 46 1, 96 4

61 ,8 0961 ,8 0961 ,8 0961 ,8 09
64,90364,90364,90364,903

5 5, 00 05 5, 00 05 5, 00 05 5, 00 0

5 7, 00 05 7, 00 05 7, 00 05 7, 00 0

5 9, 00 05 9, 00 05 9, 00 05 9, 00 0

6 1, 00 06 1, 00 06 1, 00 06 1, 00 0

6 3, 00 06 3, 00 06 3, 00 06 3, 00 0

6 5, 00 06 5, 00 06 5, 00 06 5, 00 0

6 7, 00 06 7, 00 06 7, 00 06 7, 00 0

6 9, 00 06 9, 00 06 9, 00 06 9, 00 0

7 1, 00 07 1, 00 07 1, 00 07 1, 00 0

7 3, 00 07 3, 00 07 3, 00 07 3, 00 0

7 5, 00 07 5, 00 07 5, 00 07 5, 00 0

2 00 22 00 22 00 22 00 2 20 0320 0320 0320 03 2 00 42 00 42 00 42 00 4 20 0520 0520 0520 05 2 00 62 00 62 00 62 00 6 20 0720 0720 0720 07 200 8200 8200 8200 8 2 00 92 00 92 00 92 00 9

33, 97 933, 97 933, 97 933, 97 9 3 4, 1853 4, 1853 4, 1853 4, 185

3 3, 5633 3, 5633 3, 5633 3, 563

2 8, 8602 8, 8602 8, 8602 8, 860

32, 07 132, 07 132, 07 132, 07 1 34,30634,30634,30634,306

24 ,0 0024 ,0 0024 ,0 0024 ,0 00

26 ,0 0026 ,0 0026 ,0 0026 ,0 00

28 ,0 0028 ,0 0028 ,0 0028 ,0 00

30 ,0 0030 ,0 0030 ,0 0030 ,0 00

32 ,0 0032 ,0 0032 ,0 0032 ,0 00

34 ,0 0034 ,0 0034 ,0 0034 ,0 00

36 ,0 0036 ,0 0036 ,0 0036 ,0 00

38 ,0 0038 ,0 0038 ,0 0038 ,0 00

40 ,0 0040 ,0 0040 ,0 0040 ,0 00

42 ,0 0042 ,0 0042 ,0 0042 ,0 00

44 ,0 0044 ,0 0044 ,0 0044 ,0 00

200 2200 2200 2200 2 200 3200 3200 3200 3 2 00 42 00 42 00 42 00 4 200 5200 5200 5200 5 2 00 62 00 62 00 62 00 6 2 00 72 00 72 00 72 00 7 2 00 82 00 82 00 82 00 8 2 00 92 00 92 00 92 00 9

羽田空港（国内線） 羽田空港（国際線）

成田国際空港（国際線） 関西国際空港（国際線）

予予予予 想想想想 予予予予 想想想想 予予予予 想想想想

予予予予 想想想想 予予予予 想想想想 予予予予 想想想想

予予予予 想想想想 予予予予 想想想想 予予予予 想想想想

予予予予 想想想想 予予予予 想想想想 予予予予 想想想想

年度年度年度年度

年度年度年度年度 年度年度年度年度

年度年度年度年度

千人千人千人千人

千人千人千人千人

千人千人千人千人

千人千人千人千人

※旅客数：実績 国土交通省、成田国際空港㈱及び関西国際空港㈱公表値

実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績 実実実実 績績績績

2002年4月 暫定並行滑走路供用
2003年3月 ＳＡＲＳ流行、イラク戦争

2004年12月 第２ターミナルオープン

2002年4月 国際定期便 成田国際空港移転

年平均年平均年平均年平均((((中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画))))
＋＋＋＋ 1111％％％％増増増増

年平均年平均年平均年平均((((中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画))))
＋＋＋＋ 1111％％％％増増増増 年平均年平均年平均年平均((((中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画))))

＋＋＋＋ 1111％％％％増増増増

当初予想当初予想当初予想当初予想（（（（中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画））））
羽田羽田羽田羽田＝＝＝＝上海上海上海上海((((虹橋虹橋虹橋虹橋))))就航見込就航見込就航見込就航見込
年間旅客数見込年間旅客数見込年間旅客数見込年間旅客数見込 ＋＋＋＋541541541541千人増千人増千人増千人増

2003年11月 羽田＝金浦チャーター便就航（１日４往復）

2005年8月 羽田＝金浦チャーター便増便（１日８往復）

2003年3月 ＳＡＲＳ流行、イラク戦争

修正予想修正予想修正予想修正予想＋＋＋＋0.10.10.10.1％％％％増増増増

修正予想修正予想修正予想修正予想＋＋＋＋0.40.40.40.4％％％％増増増増 修正予想修正予想修正予想修正予想△△△△1.31.31.31.3％％％％減減減減

青字青字青字青字：：：：修正予想修正予想修正予想修正予想 （（（（2007200720072007年年年年11111111月月月月））））
赤字赤字赤字赤字：：：：中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画（（（（2007200720072007年年年年５５５５月月月月））））

2007年9月 羽田＝上海(虹橋)チャーター便就航
（１日４往復）

上期上期上期上期 ＋＋＋＋0.20.20.20.2％％％％増増増増

下期下期下期下期 0.00.00.00.0％％％％

上期上期上期上期 ＋＋＋＋0.70.70.70.7％％％％増増増増

下期下期下期下期 0.00.00.00.0％％％％

上期上期上期上期 △△△△2.52.52.52.5％％％％減減減減

下期下期下期下期 0.00.00.00.0％％％％

修正予想修正予想修正予想修正予想＋＋＋＋28.528.528.528.5％％％％増増増増

上期上期上期上期 ＋＋＋＋ 7.67.67.67.6％％％％増増増増

下期下期下期下期 ＋＋＋＋48.748.748.748.7％％％％増増増増
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比率 比率 比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％ 百万円  ％ 百万円

売上高 69,69569,69569,69569,695        100.0  66,246      100.0  3,448    5.2     67,800      100.0  1,895     

施設管理運営業 18,841   27.0   18,080      27.3   761      4.2     18,450      27.2   391       

物品販売業 42,959   61.7   40,322      60.9   2,636    6.5     41,450      61.1   1,509     

飲食業 7,894    11.3   7,843       11.8   50       0.6     7,900       11.7   5   △     

売上原価 35,212   50.5   32,863      49.6   2,348    7.1     33,900      50.0   1,312     

商品売上原価 31,289   44.9   29,237      44.1   2,051    7.0     30,300      44.7   989       

(商品売上原価率) 72.8％)        (  72.5％)        (     (   0.3P) 73.1％)        (    ( △ 0.3P) 

飲食売上原価 3,923    5.6    3,626       5.5    297      8.2     3,600       5.3    323       

(飲食売上原価率) 49.7％)        (  46.2％)        (  3.5P)    (    45.6％)        (  4.1P)    (     

売上総利益 34,482   49.5   33,382      50.4   1,099    3.3     33,900      50.0   582       

販売費及び一般管理費 30,028   43.1   29,517      44.6   511      1.7     29,800      44.0   228       

営業利益 4,4544,4544,4544,454            6.4    3,865       5.8    588      15.2    4,100       6.0    354       

営業外損益 51△     0.1△  1           0.0    53△     -        △  200 0.3△  148       

経常利益 4,4034,4034,4034,403            6.3    3,867       5.8    535      13.8    3,900       5.8    503       

中間純利益 2,1852,1852,1852,185            3.1    1,796       2.7    389      21.7    2,000       2.9    185       

※ 商品売上原価率：商品売上原価／物品販売業売上高
　 飲食売上原価率：飲食売上原価／飲食業売上高

区区区区　　　　　　　　分分分分
2006.9期
( 実 績 )

当初予想
(2007.5)

2007200720072007....9999期期期期
( ( ( ( 実 績 実 績 実 績 実 績 )))) 増減額 増減率 差 異

（２）2008年3月期 連結中間業績
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注：百万円未満は切捨処理しております。



 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

家 賃 収 入 7,0527,0527,0527,052            35.4   6,912    36.1   139      2.0     7,000    35.8   52       

施 設 利 用 料 収 入 7,7177,7177,7177,717            38.7   7,151    37.4   566      7.9     7,600    38.9   117      

そ の 他 の 収 入 4,0724,0724,0724,072            20.4   4,016    21.0   55       1.4     3,850    19.7   222      

18,84118,84118,84118,841        94.5   18,080   94.5   761      4.2     18,450   94.4   391      

セグメント間の内部売上高 1,103    5.5    1,061    5.5    42       4.0     1,100    5.6    3        

19,945   100.0  19,141   100.0  803      4.2     19,550   100.0  395      

18,83218,83218,83218,832        94.4   18,256   95.4   576      3.2     18,200   93.1   632      

1,1121,1121,1121,112            5.6    884      4.6    227      25.7    1,350    6.9    237△    

(営業利益率) 5.6％)   (   4.6％)  (  1.0P)   (  6.9％)  (  1.3P)(△   

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目

2007.9期
( 実 績 ) 差 異

2006.9期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想
(2007.5)

（３）セグメント別
①施設管理運営業

注：百万円未満は切捨処理しております。
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※ 羽田国内線旅客数 対前期比 0.2％増

・家賃収入・施設利用料収入 ： 第２ビル５スポット増築 ＋ 5億円

第１ビル（航空会社の入居等）、国際線ビル（旅客数増加に伴うＰＳＦＣの増加）＋ 2億円

・営業費用 ： 修繕費（国際線ビル増改修・撤去工事等）＋ 3億円

減価償却費 ＋ 2億円（第２ビル ＋ 3億円、第１ビル外 △ 1億円）



 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

国 内 線 売 店 17,12417,12417,12417,124        39.5   17,281   42.5  156 △   0.9△   17,700   42.3   575△    

国 際 線 売 店 10,85710,85710,85710,857        25.1   11,853   29.2  996 △   8.4△   9,850    23.6   1,007    

そ の 他 の 売 上 14,97714,97714,97714,977        34.6   11,187   27.5  3,789    33.9    13,900   33.3   1,077    

42,95942,95942,95942,959        99.2   40,322   99.2  2,636    6.5     41,450   99.2   1,509    

セグメント間の内部売上高 347      0.8    330      0.8   17       5.2     350      0.8    2△      

43,306   100.0  40,653   100.0 2,653    6.5     41,800   100.0  1,506    

38,73738,73738,73738,737        89.4   36,546   89.9  2,191    6.0     37,900   90.7   837      

4,5694,5694,5694,569            10.6   4,106    10.1  462      11.3    3,900    9.3    669      

(営業利益率) 10.6％)   (  10.1％) (  0.5P) (    9.3％) (   1.3P) (    

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目

2007.9期
( 実 績 ) 差 異

2006.9期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想
(2007.5)

（３）セグメント別
②物品販売業

・国内線売店 ：羽田 エアポートマート（ローソン）の運営形態変更等の売上減 △ 2億円
・国際線売店 ：羽田 日韓チャーター便旅客増＋免税店増床・改装効果 ＋ 6億円

成田 第１ビル南ウイング供用＋第２ビル本館「ナリタ５番街」オープン △ 16億円

・その他の売上 ：ＮＡＡリテイリング等への卸売上増（空港ビル) ＋ 30億円
成田第１ビル南ウイング「narita nakamise」(2006年6月)
成田第２ビル本館「ナリタ５番街」(2007年4月)

成田空港・福岡空港等への卸売上増（国際協商） ＋ 7億円
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 比率  比率  比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

飲 食 店 舗 売 上 4,8864,8864,8864,886        54.8   4,803    56.1   82       1.7      4,900    56.0   13 △    

機 内 食 売 上 2,5992,5992,5992,599        29.2   2,623    30.7   24 △    0.9△    2,500    28.6   99       

そ の 他 の 売 上 408408408408                4.6    416      4.9    7 △     1.9△    500      5.7    91 △    

7,8947,8947,8947,894        88.6   7,843    91.7   50       0.6      7,900    90.3   5 △     

セグメント間の内部売上高 1,015   11.4   706      8.3    309      43.8     850      9.7    165      

8,909   100.0  8,549    100.0  359      4.2      8,750    100.0  159      

8,5898,5898,5898,589        96.4   8,234    96.3   355      4.3      8,400    96.0   189      

319319319319                3.6    315      3.7    4        1.4      350      4.0    30 △    

(営業利益率) 3.6％)   (   3.7％) (   0.1P) (△  4.0％) (   0.4P) (△  

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目

2007.9期
( 実 績 ) 差 異

2006.9期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想
(2007.5)

（３）セグメント別
③飲食業

注：百万円未満は切捨処理しております。
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・飲食店舗売上 ： 弁当の卸売・販売やフランチャイズ契約店舗の展開

・機内食売上 ： 顧客航空会社の減便による機内食提供数の減少



1,000,000

 比率  比率

百 万 円  ％ 百 万 円  ％ 百 万 円 ％

売売売売 　　　　 上上上上 　　　　 高高高高 6 9 , 6 9 56 9 , 6 9 56 9 , 6 9 56 9 , 6 9 5            10 0. 0   6 6, 246    1 00 .0   3 ,4 48    5 .2     

販売 費及販売 費及販売 費及販売 費及 びびびび 一 般管 理費一 般管 理費一 般管 理費一 般管 理費 3 0 , 0 2 83 0 , 0 2 83 0 , 0 2 83 0 , 0 2 8            4 3. 1    2 9, 517    44 .6    5 11      1 .7     

 人 人 人 人 　　　　 件件件件 　　　　 費費費費 8 , 0 2 28 , 0 2 28 , 0 2 28 , 0 2 2                1 1. 5    7, 719     11 .7    3 02      3 .9     

従 業 員 給 与 3 , 3 3 23 , 3 3 23 , 3 3 23 , 3 3 2                4.8     3, 078     4 .6     2 53      8 .2     

臨 時 給 料 1 , 5 0 81 , 5 0 81 , 5 0 81 , 5 0 8                2.2     1, 540     2 .3     31  △    △   2.0 

賞 与 引 当 金 繰 入 額 1 , 0 1 31 , 0 1 31 , 0 1 31 , 0 1 3                1.5     990       1 .5     23       2 .3     
法 定 福 利 費
厚 生 福 利 費 9 9 19 9 19 9 19 9 1                        1.4     958       1 .4     32       3 .4     

退 職 給 付 費 用 3 5 23 5 23 5 23 5 2                        0.5     370       0 .6     18  △    △   4.9 
役 員 退 職 慰 労
引 当 金 繰 入 額 1 1 81 1 81 1 81 1 8                        0.2     123       0 .2     4  △     △   3.7 

役 員 賞 与 引 当 金 繰 入 額 9 49 49 49 4                            0.1     86        0 .1     8        9 .5     

そ の 他 6 0 96 0 96 0 96 0 9                        0.9     570       0 .9     38       6 .8     

1 4 , 7 1 61 4 , 7 1 61 4 , 7 1 61 4 , 7 1 6            2 1. 1    1 4, 690    22 .2    25       0 .2     

備 品 費 7 27 27 27 2                            0.1     68        0 .1     4        6 .3     

水 道 光 熱 費 2 , 1 4 72 , 1 4 72 , 1 4 72 , 1 4 7                3.1     2, 062     3 .1     84       4 .1     

賃 借 料 4 , 1 9 04 , 1 9 04 , 1 9 04 , 1 9 0                6.0     4, 711     7 .1     5 21  △   △  11.1 

( う ち 国 有 財 産 使 用 料 ) 1, 71 1)   (   2.5 )   (   1, 855 )   (  2 .8 )   (  △  143)(    7 .8 )( △   

租 税 公 課 1 , 1 0 91 , 1 0 91 , 1 0 91 , 1 0 9                1.6     1, 135     1 .7     26  △    △   2.3 

清 掃 費 9 29 29 29 2                            0.1     96        0 .1     4  △     △   4.4 

業 務 委 託 費 3 , 7 0 33 , 7 0 33 , 7 0 33 , 7 0 3                5.3     3, 556     5 .4     1 46      4 .1     

修 繕 費 1 , 6 9 51 , 6 9 51 , 6 9 51 , 6 9 5                2.4     1, 432     2 .2     2 62      18 .3    

そ の 他 1 , 7 0 61 , 7 0 61 , 7 0 61 , 7 0 6                2.4     1, 626     2 .5     79       4 .9     

7 , 2 8 97 , 2 8 97 , 2 8 97 , 2 8 9                1 0. 5    7, 106     10 .7    1 82      2 .6      減  価  償  却  費 減  価  償  却  費 減  価  償  却  費 減  価  償  却  費

 物 物 物 物 　　　　 件件件件 　　　　 費費費費

2006.9期
( 実  績  ) 増減額 増減率科　　目

2007.9期
( 実  績  )

（４）販売費及び一般管理費の内訳

注：百万円未満は切捨処理しております。
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1,000,000

 比率  比率

百 万 円  ％ 百 万 円  ％ 百 万 円 ％

売  上  高  6 9 , 6 9 56 9 , 6 9 56 9 , 6 9 56 9 , 6 9 5        100.0  66,246   100.0  3,448    5.2    

営業利益 4 , 4 5 44 , 4 5 44 , 4 5 44 , 4 5 4            6.4    3,865    5.8    588      15.2   

営業外収益 7 2 47 2 47 2 47 2 4                    1.0    621      0.9    103      16.7   

受取利息 ･配当金 1 1 21 1 21 1 21 1 2                    0.2    92       0.1    20       21.6   

その他 6 1 26 1 26 1 26 1 2                    0.9    528      0.8    83       15.8   

営業外費用 7 7 67 7 67 7 67 7 6                    1.1    619      0.9    156      25.3   

支払利息 4 8 84 8 84 8 84 8 8                    0.7    534      0.8    46    △   8.7 △   

持分法による投資損失 6 66 66 66 6                        0.1    31       0.0    34       110.4  

その他 2 2 12 2 12 2 12 2 1                    0.3    52       0.1    168      318.6  

経常利益 4 , 4 0 34 , 4 0 34 , 4 0 34 , 4 0 3            6.3    3,867    5.8    535      13.8   

特別利益 1 0 91 0 91 0 91 0 9                    0.2    -        -     109      -      

特別損失 8888                            -     298      0.5    289    △  -      

中間純利益 2 , 1 8 52 , 1 8 52 , 1 8 52 , 1 8 5            3.1    1,796    2.7    389      21.7   

科　　目

2006.9期
( 実  績  )

2 0 0 72 0 0 72 0 0 72 0 0 7 .... 9999期期期期
( (  (  (  実  績  実  績  実  績  実  績  )))) 増減額 増減率

（５）営業外損益と特別損益

注：百万円未満は切捨処理しております。

・営業外収益 ： 羽田第２ビルＣゲート工事負担金

・営業外費用 ： 羽田飲食店舗及び物販店舗固定資産除却損

・特別利益 ： 羽田第２ビル増築部分不動産取得税戻入

・特別損失 ： 前年度羽田社宅固定資産除却損
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160,692160,692160,692160,692 162,049162,049162,049162,049

119,382119,382119,382119,382 120,617120,617120,617120,617

30,51030,51030,51030,510
35,11035,11035,11035,110

47,69347,69347,69347,693 42,41542,41542,41542,415

30,08330,08330,08330,083
28,17028,17028,17028,170

2007.9期 2007.3期 2007.3期 2007.9期

有形固定資産(償却資産)
国際線ビル増改修工事

＋ 14億円
羽田・成田
各種改修工事外

＋ 15億円
減価償却費 △ 67億円

計 △ 37億円

建設仮勘定 ＋ 17億円

合 計 △ 20億円

投資有価証券
ＴＩＡＴ出資 ＋ 15億円

時価評価額等 △ 11億円

計 ＋ 4億円

（６）連結貸借対照表

流動負債流動負債流動負債流動負債
▲▲▲▲ 1,9131,9131,9131,913

（単位：百万円）

固定資産固定資産固定資産固定資産
▲▲▲▲ 1,3571,3571,3571,357

流動資産流動資産流動資産流動資産
▲▲▲▲ 4,5994,5994,5994,599

固定負債固定負債固定負債固定負債
▲▲▲▲ 5,2785,2785,2785,278

純資産純資産純資産純資産
＋＋＋＋ 1,2341,2341,2341,234

注：百万円未満は切捨処理しております。

現金･預金 △ 51億円

未払金 ＋ 11億円
未払法人税等 △ 5億円
未払費用 △ 26億円
計 △ 20億円

３３３３. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結中間決算連結中間決算連結中間決算連結中間決算のののの詳細詳細詳細詳細
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長期借入金 △ 47億円



1,000,000

2007.9期
( 実 績 )

2006.9期
( 実 績 )

増減額

百万円 百万円 百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー 7,336        10,770       3,434    △ 

税金等調整前中間純利益 4,503        3,569        934         

減価償却費 7,297        7,121        176         

未払費用等の増減額 1,155    △  1,196        2,351    △ 

法人税等の支払額 2,719    △  1,036    △  1,683    △ 

その他 590    △    79    △     510    △   

投資活動によるキャッシュ・フロー 6,538    △  10,207    △ 3,668       

有価証券の売却 1,998        -            1,998       

有形固定資産の取得 5,269    △  6,982    △  1,713       

その他 3,267    △  3,224    △  42    △    

財務活動によるキャッシュ・フロー 5,340    △  2,821        8,161    △ 

長期借入金 -            7,000        7,000    △ 

長期借入金の返済 4,800    △  3,639    △  1,160    △ 

その他 539    △    539    △    0    △     

現金及び現金同等物に係る換算差額 0            0            0    △     

現金及び現金同等物の増減額 4,542    △  3,384        7,927    △ 

現金及び現金同等物の期首残高 18,796       13,238       5,557       

新規連結子会社の現金及び現金同等物の期首残高 100          -            100         

現金及び現金同等物の中間期末残高 14,353       16,623       2,270    △ 

科　　目

（７）連結キャッシュ・フロー

注：百万円未満は切捨処理しております。

３３３３. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結中間決算連結中間決算連結中間決算連結中間決算のののの詳細詳細詳細詳細
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2003.9期
( 実  績  )

2004.9期
( 実  績  )

2005.9期
( 実  績  )

2006.9期
(  実  績  )

2 0 0 72 0 0 72 0 0 72 0 0 7 .... 9999期期期期
(  (  (  (  実  績  実  績  実  績  実  績  ))))

百 万 円 百万円 百万円 百 万円 百万円

11,528   16,434   3,922    6,241    4,850    

3,130    3,131    7,517    7,106    7,289    

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

科　　目

6,2416,2416,2416,241

4,8504,8504,8504,850

11,52811,52811,52811,528

16,43416,43416,43416,434

3,9223,9223,9223,922

7,2897,2897,2897,289

7,1067,1067,1067,106

7,5177,5177,5177,517

3,1313,1313,1313,131
3,1303,1303,1303,130

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

2003.9 2004.9 2005.9 2006.9 2007.9

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000
設備投資額

減価償却費

（８）設備投資と減価償却費

注：百万円未満は切捨処理しております。

減価償却費(右目盛)

(百万円) (百万円)

設備投資額(左目盛)

３３３３. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結中間決算連結中間決算連結中間決算連結中間決算のののの詳細詳細詳細詳細
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・・・・設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

国際線増改修工事(上海便対応)    
17億円

Ｐ４簡易
立体駐車場新築工事 12億円

第１ビル各所改修工事 5億円

・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

第１ビル 26億円

第２ビル 33億円

国際線ビル 3億円



比率 比率 比率
百万円  ％ 百万円  ％ 百万円 ％ 百万円  ％ 百万円

売上高 139,500139,500139,500139,500    100.0  132,518    100.0  6,981      5.3    136,800    100.0  2,700     

施設管理運営業 38,000   27.2   36,651     27.7   1,348      3.7    37,300     27.3   700       

物品販売業 85,900   61.6   80,364     60.6   5,535      6.9    83,800     61.2   2,100     

飲食業 15,600   11.2   15,502     11.7   97         0.6    15,700     11.5   100   △   

売上原価 70,000   50.2   65,719     49.6   4,280      6.5    68,300     49.9   1,700     

商品売上原価 62,400   44.8   58,382     44.1   4,017      6.9    61,100     44.7   1,300     

(商品売上原価率) 72.6％)        (  72.6％)       (  (    - ) 72.9％)       (    ( △ 0.3P) 

飲食売上原価 7,600    5.4    7,336      5.5    263        3.6    7,200      5.2    400       

(飲食売上原価率) 48.7％)        (  47.3％)       (  1.4P)        (   45.9％)       (  2.8P)     (   

売上総利益 69,500   49.8   66,799     50.4   2,700      4.0    68,500     50.1   1,000     

販売費及び一般管理費 61,600   44.2   59,743     45.1   1,856      3.1    60,900     44.5   700       

営業利益 7,9007,9007,9007,900            5.7    7,055      5.3    844        12.0   7,600      5.6    300       

営業外損益 200  △  0.1△  307△   0.2△  107        -      400△   0.3△  200       

経常利益 7,7007,7007,7007,700            5.5    6,747      5.1    952        14.1   7,200      5.3    500       

当期純利益 4,0004,0004,0004,000            2.9    2,482      1.9    1,517      61.1   3,700      2.7    300       

区区区区　　　　　　　　分分分分
2007.3期
( 実 績 )

当初予想
(2007.5)

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 修正予想 修正予想 修正予想 修正予想 )))) 増減額 増減率 差 異

４４４４.200.200.200.2008888年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細

（１）2008年3月期 連結業績予想

※ 前提条件：旅客数見通し 羽田・国内線 通期 ＋ 0.1％ （当初予想 ＋ 1.0％）

羽田・国際線 通期 ＋28.5％ （当初予想 ＋ 4.4％）

成田・国際線 通期 ＋ 0.4％ （当初予想 ＋ 1.0％）

関空・国際線 通期 △ 1.3％ （当初予想 ＋ 1.0％）

※ 商品売上原価率：商品売上原価／物品販売業売上高

飲食売上原価率：飲食売上原価／飲食業売上高

19 注：百万円未満は切捨処理しております。



（２）セグメント別
①施設管理運営業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・家賃収入、施設利用料収入 ： 第２ビル５スポット増築通年稼動 ＋ 9億円

国際線ビル（上海便就航に伴うＰＳＦＣの増加）＋ 4億円

・その他の収入 ： 請負工事減 △ 5億円 、 広告・ラウンジ収入増 ＋ 3億円

・営業費用 ： 減価償却費 ＋ 6億円

（第１ビル △ 3億円、第２ビル ＋ 3億円、国際線ビル ＋ 4億円、Ｐ４駐車場他 ＋ 2億円）

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細
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比率 比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

家 賃 収 入 14,10014,10014,10014,100    35.1   13,873       35.8  226      1.6     14,100     35.7   -        

施 設 利 用 料 収 入 15,80015,80015,80015,800    39.3   14,476       37.3  1,323    9.1     15,400     39.0   400      

そ の 他 の 収 入 8,1008,1008,1008,100        20.1   8,301        21.4  201△    2.4△   7,800      19.7   300      

38,00038,00038,00038,000    94.5   36,651       94.5  1,348    3.7     37,300     94.4   700      

セグメント間の内部売上高 2,200   5.5    2,146        5.5   53       2.5     2,200      5.6    -        

40,200  100.0  38,797       100.0 1,402    3.6     39,500     100.0  700      

38,50038,50038,50038,500    95.8   37,430       96.5  1,069    2.9     37,500     94.9   1,000    

1,7001,7001,7001,700        4.2    1,366        3.5   333      24.4    2,000      5.1    300△    

(営業利益率) 4.2％)   (   3.5％)     (   0.7P)  (   5.1％)   (   0.9P)(△   

項　　　目

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 修正予想 修正予想 修正予想 修正予想 )))) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想
(2007.5)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益



比率 比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

国 内 線 売 店 34,00034,00034,00034,000    39.2   34,454     42.5   454△    1.3△   35,200     41.7   1,200△  

国 際 線 売 店 22,20022,20022,20022,200    25.6   22,655     27.9   455△    2.0△   20,400     24.1   1,800    

そ の 他 の 売 上 29,70029,70029,70029,700    34.4   23,254     28.7   6,445    27.7    28,200     33.4   1,500    

85,90085,90085,90085,900    99.2   80,364     99.1   5,535    6.9     83,800     99.2   2,100    

セグメント間の内部売上高 700     0.8    713        0.9    13△     1.9△   700        0.8    -        

86,600  100.0  81,078     100.0  5,521    6.8     84,500     100.0  2,100    

77,60077,60077,60077,600    89.6   73,066     90.1   4,533    6.2     76,500     90.5   1,100    

9,0009,0009,0009,000        10.4   8,012      9.9    987      12.3    8,000      9.5    1,000    

(営業利益率) 10.4％)   (  9.9％)   (   0.5P) (    9.5％)   (   0.9P) (    

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益

項　　　目

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 修正予想 修正予想 修正予想 修正予想 )))) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想

(2007.5)

（２）セグメント別
②物品販売業

・国内線売店 ： 羽田 エアポートマート（ローソン）の改装による一時閉鎖及び運営形態変更等の売上減 △ 4億円

・国際線売店 ： 羽田 日韓チャーター便旅客増、上海便就航による旅客増 ＋ 16億円

成田 第２ビル本館「ナリタ５番街」等の影響 △ 20億円

・その他の売上 ： 成田 第２ビル「ナリタ５番街」等への卸売上や店舗運営受託料収入増加等 ＋ 64億円

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細

21 注：百万円未満は切捨処理しております。



（２）セグメント別
③飲食業

注：百万円未満は切捨処理しております。

・飲食店舗売上 ： 弁当の卸売・販売やフランチャイズ契約店舗の展開

・機内食売上 ： 海外航空会社の単価値下げや値引等

・その他の売上 ： 冷凍食品の売上減少

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細
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比率 比率 比率

外部顧客に対する売上高
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円

飲 食 店 舗 売 上 9,7009,7009,7009,700        55.4   9,487      55.3   212      2.2     9,700      55.7   -        

機 内 食 売 上 5,1005,1005,1005,100        29.1   5,106      29.8   6 △     0.1△   5,000      28.7   100      

そ の 他 の 売 上 800800800800                4.6    908        5.3    108 △   12.0△  1,000      5.8    200 △   

15,60015,60015,60015,600    89.1   15,502     90.4   97       0.6     15,700     90.2   100 △   

セグメント間の内部売上高 1,900   10.9   1,641      9.6    258      15.8    1,700      9.8    200      

17,500  100.0  17,144     100.0  355      2.1     17,400     100.0  100      

17,00017,00017,00017,000    97.1   16,605     96.9   394      2.4     16,800     96.6   200      

500500500500                2.9    538        3.1    38 △    7.2△   600        3.4    100 △   

(営業利益率) 2.9％)   (   3.1％)   (   0.2P) (△  3.4％)   (   0.5P) (△  

項　　　目

2008200820082008....3333期期期期
( ( ( ( 修正予想 修正予想 修正予想 修正予想 )))) 差 異

2007.3期
( 実 績 ) 増減額 増減率

当初予想
(2007.5)

計

合　　計

営 業 費 用

営 業 利 益



2004.3期
( 実  績 )

2005.3期
( 実 績 )

2006.3期
( 実  績 )

2007.3期
( 実 績 )

2008200820082008....3333期期期期
(  (  (  (  予  想  予  想  予  想  予  想  ))))

百万円 百万円 百万円 百万円 百万円

23,976    33,287    10,522    12,933    9,900     

6,800     9,059     15,466    14,591    15,200    

設 備 投 資 額

減 価 償 却 費

科　　目

（３）設備投資と減価償却費

注：百万円未満は切捨処理しております。

12,93312,93312,93312,933

9,9009,9009,9009,900

23,97623,97623,97623,976

33,28733,28733,28733,287

10,52210,52210,52210,522

15,20015,20015,20015,200
14,59114,59114,59114,591

15,46615,46615,46615,466

9,0599,0599,0599,059

6,8006,8006,8006,800

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

2004.3 2005.3 2006.3 2007.3 2008.3予想　

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000
設備投資額

減価償却費

(百万円)(百万円)

・・・・設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額

国際線増改修工事(上海便対応)    
21億円

Ｐ４簡易
立体駐車場新築工事 20億円

社有地有効活用 26億円

・・・・減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

第１ビル 54億円

第２ビル 64億円

国際線ビル 9億円

設備投資額(左目盛)

減価償却費(右目盛)

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細
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1 0 0 , 0 0 0 , 0 0 0

2 0 0 4 . 3期 2 0 0 5 . 3 期 2 0 0 6 . 3期 2 0 0 7 . 3期 2 0 0 8 . 3 期 2 0 0 9 . 3 期 2 0 1 0 . 3期
( 2 0 0 3 年 度 ) ( 2 0 0 4 年 度 ) ( 2 0 0 5 年 度 ) ( 2 0 0 6 年 度 ) ( 2 0 0 7 年 度 ) ( 2 0 0 8 年 度 ) ( 2 0 0 9 年 度 )

( 平 成 1 5 年 度 ） (平 成 1 6 年 度 ） (平 成 1 7 年 度 ） ( 平 成 1 8 年 度 ） (平 成 1 9 年 度 ） (平 成 2 0 年 度 ） ( 平 成 2 1 年 度 ）

億 円 億 円 億 円 億 円 億 円 億 円 億 円

5555 .... 5555 ％％％％ )   )   )   )     (    (    (    (      
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8 68 68 68 6                     

3 7 93 7 93 7 93 7 9                 

8 3 88 3 88 3 88 3 8                 

1 5 71 5 71 5 71 5 7                 

7 67 67 67 6                     

1 , 3 6 81 , 3 6 81 , 3 6 81 , 3 6 8         
1 , 4 0 01 , 4 0 01 , 4 0 01 , 4 0 0         1 , 3 7 51 , 3 7 51 , 3 7 51 , 3 7 5         

1 , 3 9 51 , 3 9 51 , 3 9 51 , 3 9 5         
1 , 2 3 2   1 , 3 2 5   

3 5 1     3 6 6     

1 4 91 4 91 4 91 4 9                 
1 4 5     

1 0 31 0 31 0 31 0 3                 
2 3 9     3 3 2     1 0 5     

減減減減 価価価価 償償償償 却却却却 費費費費

営営営営 　　　　 業業業業 　　　　 利利利利 　　　　 益益益益

売売売売 上上上上 高高高高

設設設設 備備備備 投投投投 資資資資 額額額額

施施施施 設設設設 管管管管 理理理理 運運運運 営営営営 業業業業

物物物物 品品品品 販販販販 売売売売 業業業業

飲飲飲飲 食食食食 業業業業

経経経経 　　　　 常常常常 　　　　 利利利利 　　　　 益益益益

9 6 6     1 , 1 1 4   

2 5 6     3 0 3     

6 8      9 0      1 5 4     

1 3 5     1 4 5     

6 6      5 0      7 0      

1 4 9     

1 1 01 1 01 1 01 1 0                 1 6 01 6 01 6 01 6 0                 

1 5 21 5 21 5 21 5 2                 
1 3 71 3 71 3 71 3 7                 1 1 71 1 71 1 71 1 7                 

3 8 13 8 13 8 13 8 1                 

5 7 4     6 6 5     7 3 1     8 0 3     8 6 08 6 08 6 08 6 0                 8 3 08 3 08 3 08 3 0                 

3 8 03 8 03 8 03 8 0                 

8 5 98 5 98 5 98 5 9                 

3 7 33 7 33 7 33 7 3                 

1 0 01 0 01 0 01 0 0                 

1 5 5     1 6 11 6 11 6 11 6 1                 1 6 41 6 41 6 41 6 4                 

1 0 21 0 21 0 21 0 2                 

1 5 61 5 61 5 61 5 6                 

7 97 97 97 9                     
7 0      8 88 88 88 8                     

7 27 27 27 2                     

1 2 9     
9 99 99 99 9                     

7 0      6 7      4 5      6 7      
7 77 77 77 7                     

（４）中期経営計画(2007年度～2009年度)
上段(青字)：修正予想 (2007年11月）
下段 赤字 ：中期経営計画(2007年５月)

注：億円未満は切捨処理しております。※ 前提条件

・修正予想(2007年11月）

国内線航空旅客数（羽田）年計 0.1％増見込む

国際線航空旅客数（成田）年計 0.4％増見込む

・中期経営計画（2007年５月）

国内線航空旅客数（羽田）年平均1.0％増見込む

国際線航空旅客数（成田）年平均1.0％増見込む

(設備投資計画) 2008年3月期 羽田空港 国際線増改修工事(上海便対応)
羽田空港 Ｐ４簡易立体駐車場新築工事

2009年3月期 羽田空港 第２旅客ターミナルビル本館増築計画（Ⅲ次計画）
羽田空港 Ｐ４本格立体駐車場新築計画

2010年3月期 羽田空港 第２旅客ターミナルビル本館増築計画（Ⅲ次計画）
羽田空港 Ｐ４本格立体駐車場新築計画

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細
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（５）キャッシュ・フローの推移
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経常利益[億円]

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（93939393年年年年9999月月月月））））

羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
供用開始供用開始供用開始供用開始（（（（04040404年年年年12121212月月月月））））
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89.3期 03.3期91.3期90.3期 02.3期92.3期 93.3期 94.3期 01.3期95.3期 96.3期 00.3期99.3期97.3期 98.3期 04.3期 05.3期 06.3期 07.3期 08.3期
予想

09.3期
予想

10.3期
予想

青字青字青字青字：：：：修正予想修正予想修正予想修正予想 （（（（2007200720072007年年年年11111111月月月月））））
黒字黒字黒字黒字：：：：中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画（（（（2007200720072007年年年年５５５５月月月月））））

青字青字青字青字：：：：修正予想修正予想修正予想修正予想 （（（（2007200720072007年年年年11111111月月月月））））
赤字赤字赤字赤字：：：：中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画（（（（2007200720072007年年年年５５５５月月月月））））

４４４４. 2008. 2008. 2008. 2008年年年年3333月期月期月期月期 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想のののの詳細詳細詳細詳細



2008(平成20)年3月期

中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会
(2007年11月30日)

羽田空港第１旅客ターミナルビル 羽田空港第２旅客ターミナルビル

Japan Airport Terminal Co., Ltd.

http://www.tokyo-airport-bldg.co.jp/

羽田空港国際線旅客ターミナルビル

日本空港ビルデング株式会社
東証１部（9706）



Ⅰ．当社の事業概要と特性

Ⅱ．東京国際空港再拡張事業への取組み

Ⅲ．国内線・国際線航空旅客数の推移

Ⅳ．月別売上高推移（物販・飲食）

[ 2008[ 2008[ 2008[ 2008年年年年3333月期月期月期月期 中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会中間決算説明会 ]]]]

参参参参 考考考考 資資資資 料料料料



（１）空港における当社の位置づけ

(参考) 基本的な旅客ターミナルビル会社の位置づけ

・インフラの担い手

土 地：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
エプロン：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
滑 走 路：国、地方公共団体、成田･関空･中部の各空港会社が整備・所有
旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル：：：：民間企業民間企業民間企業民間企業、、、、第第第第３３３３セクターセクターセクターセクター、、、、空港会社等空港会社等空港会社等空港会社等がががが建設建設建設建設････所有所有所有所有、、、、管理運営管理運営管理運営管理運営
貨物ターミナルビル：民間企業、第３セクター、空港会社等が建設･所有、管理運営
整 備 場：民間企業、航空会社等が建設･所有、管理

・航空会社との関係
チェックインカウンター、事務室等を賃貸

・物販・飲食・サービス店舗との関係
ターミナルビル会社が直営店舗を出店する場合や、航空関連会社などのテナントへ店舗、
事務室を賃貸。但し、構内営業の承認等が必要

羽田空港
(東京国際空港)

成田空港
(成田国際空港)

関西空港
(関西国際空港)

中部空港
(中部国際空港)

※ 参考

     伊丹空港
     (大阪国際空港)

滑 走 路
誘 導 路

エ プ ロ ン

当　社
成田国際空港
株式会社

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

大阪国際空港
ターミナル㈱

　民間企業･その他 100％ 　国　　　　　　100％
　国　　　　　　　 66％
　地方自治体　　　 22％
　民間企業･その他  12％

　民間企業･その他 50％
　国　　　　　　  40％
　地方自治体　　  10％

　地方自治体　　  50％
　民間企業･その他 50％

空　港　名

国
(国土交通大臣)

成田国際空港
株式会社

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

国
(国土交通大臣)

成田国際空港
株式会社

設 置 者

管 理 者

空 港 施 設

関西国際空港
株式会社

中部国際空港
株式会社

国
(国土交通大臣)

株主構成

旅客ターミナルビル

管 制 施 設

(基本施設)
国

(国土交通大臣)

国
(国土交通大臣)

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

出所：｢数字でみる航空2007｣、各社有価証券報告書及びＨＰより当社作成
Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 １



（２）当社の沿革
羽田空港は1952(昭和27)年に米国から返還され、わが国の空の玄関として再発足することになりましたが、戦後の財政窮乏のため、国家予

算としては誘導路およびエプロンの舗装費用のみが計上されました。このような状況の下、政府政府政府政府はははは民間資本民間資本民間資本民間資本によりによりによりによりターミナルターミナルターミナルターミナルをををを建設建設建設建設するするするする
ことをことをことをことを決定決定決定決定しししし(閣議了解事項)、財界主要企業財界主要企業財界主要企業財界主要企業のののの協力協力協力協力によりによりによりにより 1953(昭和28)年に当社当社当社当社がががが設立設立設立設立されされされされ(資本金 1億5千万円)、1955(昭和30)年5月に
ターミナルの供用を開始しました。

1953(1953(1953(1953(昭昭昭昭28)28)28)28)年年年年 7777月月月月 資本金資本金資本金資本金１１１１億億億億５５５５千万円千万円千万円千万円をもってをもってをもってをもって民間資本民間資本民間資本民間資本によりによりによりにより設立設立設立設立、、、、
直直直直ちにちにちにちにターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル計画計画計画計画にににに着手着手着手着手

1955(1955(1955(1955(昭昭昭昭30)30)30)30)年年年年 5555月月月月 ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル開館開館開館開館、、、、営業開始営業開始営業開始営業開始

1964(昭39)年 4月 東京オリンピック開催に伴う国内線到着専用ターミナルビル工事竣工

10月 免税品販売業開始

1970(昭45)年 5月 新国際線到着ターミナルビル工事竣工

1978(昭53)年 3月 成田空港に成田営業所開設

5月 成田空港開港に伴い免税店等での物品販売、ホテル斡旋等開始

1990(1990(1990(1990(平平平平 2)2)2)2)年年年年 2222月月月月 東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部にににに上場上場上場上場

7月 羽田空港第１(西)旅客ターミナルビル起工式挙行

1991(1991(1991(1991(平平平平 3)3)3)3)年年年年 9999月月月月 東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部東京証券取引所市場第一部にににに上場上場上場上場

1993(1993(1993(1993(平平平平 5)5)5)5)年年年年 9999月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル((((ビッグバードビッグバードビッグバードビッグバード))))供用開始供用開始供用開始供用開始

1994(平 6)年 7月 関西空港に大阪事業所(現大阪営業所)開設

9月 関西空港開港に伴い免税店運営業務受託、免税品の卸売等開始

1998(平10)年 3月 羽田空港暫定国際線旅客ターミナルビル供用開始

2001(平13)年 2月 羽田空港国際旅客チャーター便就航

12月 羽田空港第２(東)旅客ターミナルビル安全祈願祭挙行

2002(平14)年 4月 羽田空港国際定期便運航終了(ﾁｬｲﾅｴｱﾗｲﾝ,ｴﾊﾞｰ航空 成田移転)

5月 羽田空港 暫定国際線旅客ターミナルビル増改築工事竣工

2003(平15)年11月 羽田⇔金浦国際旅客チャーター便就航

2004(2004(2004(2004(平平平平16)16)16)16)年年年年12121212月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル供用開始供用開始供用開始供用開始

羽田空港第１旅客ターミナルビルリニューアル工事開始

2005(平17)年 2月 中部空港開港に伴い中部営業所開設

中部空港開港に伴い免税品の卸売開始

9月 羽田空港第２旅客ターミナルビル増築工事Ｉ着手

2006(平18)年 4月 東京国際空港国際線地区旅客ターミナルビル等整備・運営事業へ参画

6月 特別目的会社(SPC)｢東京国際空港ターミナル株式会社｣へ出資

2007(2007(2007(2007(平平平平19)19)19)19)年年年年 2222月月月月 羽田空港第羽田空港第羽田空港第羽田空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル南南南南ピアピアピアピア供用開始供用開始供用開始供用開始

2007(平19)年 9月 羽田⇔上海（虹橋）国際旅客チャーター便就航

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

開館当時の羽田空港旅客ターミナルビル

羽田空港第１旅客ターミナルビル

羽田空港第２旅客ターミナルビル
Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 ２



（３）各空港における当社グループ事業展開

羽田空港（東京国際空港）

第第第第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 292,400㎡)

駐駐駐駐 車車車車 場場場場

第第第第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 205,200㎡)

国際線旅客国際線旅客国際線旅客国際線旅客ターミナルターミナルターミナルターミナル(経営面積 8,100㎡)

◇ 駐車場の管理運営（合計 2,911台）

・Ｐ１駐車場 （国内線 2,351台）
・Ｐ４駐車場 （国内線 433台）
・Ｐ５駐車場 （国際線 107台）

成田国際空港 関西国際空港 中部国際空港

◇◇◇◇ 物品販売物品販売物品販売物品販売((((免税店免税店免税店免税店ほかほかほかほか))))
◇◇◇◇ 卸売卸売卸売卸売((((免税品免税品免税品免税品、、、、一般品一般品一般品一般品))))
◇◇◇◇ 飲食飲食飲食飲食サービスサービスサービスサービス ◇◇◇◇旅客旅客旅客旅客サービスサービスサービスサービス
◇◇◇◇ 機内食製造機内食製造機内食製造機内食製造・・・・販売販売販売販売

◇◇◇◇ 免税店運営業務受託免税店運営業務受託免税店運営業務受託免税店運営業務受託
◇◇◇◇ 物品販売物品販売物品販売物品販売
◇◇◇◇ 卸売卸売卸売卸売

◇◇◇◇ 卸売卸売卸売卸売

2005.2.17 開港

将来対応部含む

◇◇◇◇ 建物建物建物建物のののの所有所有所有所有、、、、

管理運営管理運営管理運営管理運営

◇◇◇◇ 不動産賃貸不動産賃貸不動産賃貸不動産賃貸

◇◇◇◇ 物品販売物品販売物品販売物品販売
((((直営直営直営直営))))

◇◇◇◇ 飲食飲食飲食飲食サービスサービスサービスサービス
((((直営直営直営直営))))

◇◇◇◇ 旅客旅客旅客旅客サービスサービスサービスサービス

2004.12.1 2004.12.1 2004.12.1 2004.12.1 供用開始供用開始供用開始供用開始 2007.2.15 2007.2.15 2007.2.15 2007.2.15 南南南南ピアピアピアピア供用開始供用開始供用開始供用開始1993.9.27 1993.9.27 1993.9.27 1993.9.27 供用開始供用開始供用開始供用開始

1994.9.4 開港

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性
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・・・・国際協商国際協商国際協商国際協商((((株株株株)))) 全国各空港売店等への一般品・保税品の卸売業および物品販売
・・・・((((株株株株))))日本空港日本空港日本空港日本空港ロジテムロジテムロジテムロジテム ロジスティクス(商品の運送，検品等)
・・・・((((株株株株))))羽田羽田羽田羽田エアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズ 羽田空港における店舗運営業務
・・・・((((株株株株))))成田成田成田成田エアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズエアポートエンタープライズ 成田国際空港における店舗運営業務
・・・・((((株株株株))))浜浜浜浜 眞眞眞眞 海産物の卸売業及び小売業
・・・・((((株株株株))))アイティエスアイティエスアイティエスアイティエス ゲーム機･遊戯機等の娯楽機械の設置営業

（４）グループ企業（17社）

飲飲飲飲 食食食食 業業業業 （（（（４４４４社社社社））））

施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業施設管理運営業（（（（７７７７社社社社））））

((((保守管理保守管理保守管理保守管理))))・・・・((((株株株株))))エアポートマックスエアポートマックスエアポートマックスエアポートマックス 清掃、園芸管理業務ほか
・・・・日本空港日本空港日本空港日本空港テクノテクノテクノテクノ((((株株株株)         )         )         )         空港ターミナル施設等の設備保守管理
・・・・羽田羽田羽田羽田エアポートセキュリティーエアポートセキュリティーエアポートセキュリティーエアポートセキュリティー((((株株株株) ) ) ) 警備業務運営
・・・・((((株株株株))))櫻商会櫻商会櫻商会櫻商会 エアポートクリーンセンター，廃棄物処理

((((サービスサービスサービスサービス))))・・・・((((株株株株))))ビッグウイングビッグウイングビッグウイングビッグウイング 広告･イベントの企画運営ほか
・・・・羽田旅客羽田旅客羽田旅客羽田旅客サービスサービスサービスサービス((((株株株株) ) ) ) 旅客サービス業務運営
・・・・((((株株株株))))ヒロインターナショナルヒロインターナショナルヒロインターナショナルヒロインターナショナル 羽田空港内における有料待合室･会議室の運営ほか

・・・・東京東京東京東京エアポートレストランエアポートレストランエアポートレストランエアポートレストラン((((株株株株)))) 羽田空港および成田国際空港内における飲食店業，軽食の製造販売
・・・・コスモコスモコスモコスモ企業企業企業企業((((株株株株)))) 成田国際空港内におけるアメリカン航空、ブリティッシュ・エアウェイズ、

シンガポール航空、キャセイ航空、チャイナエアライン、ヴァージン
アトランティック航空 等の外国航空会社への機内食ケータリング、
冷凍食品の製造ほか

・・・・((((株株株株))))シーシーシーシー・・・・ティティティティ・・・・ティティティティ 航空機内用品および食器類の洗浄ほか
・・・・会館開発会館開発会館開発会館開発((((株株株株)))) 飲食施設の運営、宿泊･ホール･会議室の管理運営ほか
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港
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グ
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ル
デ
ン
グ
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ル
デ
ン
グ(( ((

株株株株)) ))

※ 平成19年４月、警備業務運営の専門子会社として羽田エアポートセキュリティー株式会社(資本金50百万円 出資比率100.0%)、及び
旅客サービス業務運営の専門子会社として羽田旅客サービス株式会社(資本金50百万円 出資比率100.0％)を設立いたしました。
両社は平成19年７月に業務受託を開始しております。

物品販売業物品販売業物品販売業物品販売業 （（（（６６６６社社社社））））

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性
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ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

（５）当社グループの事業構造(連結・セグメント別/2007年9月期実績）

【売上高の構成比】

物品販売業
62％
(61(61(61(61％％％％) ) ) ) 

施設管理運営業
27％
(27(27(27(27％％％％) ) ) ) 

飲食業
11％
(12(12(12(12％％％％))))

国内線売店
25％
(26％)

家賃収入 10％ (10％)

国際線売店
16％
(18％)

その他
21％
(17％)

機内食3％ (4％)

飲食店舗 7％ (7％)

施設利用料収入
11％ (11％)

その他 6％ ( 6％)

【営業利益(償却前)の構成比】

施設管理運営業
59％
(60(60(60(60％％％％))))

物品販売業
37％
(35(35(35(35％％％％))))

飲食業
4％
(5(5(5(5％％％％))))

その他 1％ (1％)

※ ( )内は 2006.9期実績
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主　な　売　上　内　容 主　な　費　用　内　容

家 賃 収 入  事務室家賃（定額家賃）、店舗家賃（定額家賃＋歩合料金）

施設管理運営業 施設利用料収入
 航空会社国内線共用施設利用料
 旅客施設使用料（国内線：ＰＦＣ，国際線：ＰＳＦＣ）

そ の 他
 駐車料収入、広告料収入、
 有料待合室「エアポートラウンジ」売上、請負工事収入

 賃借料(国有財産使用料等)、租税公課(固定資産税)、
 業務委託費

国 内 線 売 店 羽田空港内店舗での商品売上 商品売上原価、消耗品費

物 品 販 売 業 国 際 線 売 店
 羽田空港免税店の商品売上
 成田国際空港免税店等の商品売上

商品売上原価、消耗品費、営業歩合

そ の 他 成田国際空港、関西国際空港、中部国際空港等への卸売上 商品売上原価

飲 食 店 舗 羽田空港、成田国際空港内飲食店舗売上 食材費（飲食売上原価）、営業歩合

飲 食 業 機 内 食 機内食の製造・販売 食材費（飲食売上原価）

そ の 他 冷凍食品、弁当等の卸売上 食材費（飲食売上原価）

 減価償却費、水道光熱費、修繕費、
 賃借料(国有財産使用料等)、 租税公課
 清掃費、業務委託費

区　　分

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

（６）当社の収益構造（連結・セグメント別）

収益の変動要因・・・・ 航空業界を取り巻く環境 （国内線及び国際線航空旅客数の変動など）

国の施策等 （国や行政当局の空港運営方針や国有財産使用料の改定・制度変更など）
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中部国際空港中部国際空港中部国際空港中部国際空港
2222％％％％
(2(2(2(2％％％％))))

（７）地域別・業種別の売上構成（単体）

ⅠⅠⅠⅠ....当社当社当社当社のののの事業概要事業概要事業概要事業概要とととと特性特性特性特性

家賃収入家賃収入家賃収入家賃収入
施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入施設利用料収入

25252525％％％％
(28(28(28(28％％％％))))

物品販売物品販売物品販売物品販売等等等等
74747474％％％％
(71%)(71%)(71%)(71%)

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
62626262％％％％
(63(63(63(63％％％％))))

関西国際空港関西国際空港関西国際空港関西国際空港
8888％％％％
(9(9(9(9％％％％))))成田国際空港成田国際空港成田国際空港成田国際空港

27272727％％％％
(25(25(25(25％％％％))))

業業業業 種種種種 別別別別地地地地 域域域域 別別別別

(上段)：2007.9期実績
(下段)：2007.3期実績

(上段)：2007.9期実績
(下段)：2007.3期実績

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港

社有地開発社有地開発社有地開発社有地開発
((((寮寮寮寮・・・・社宅跡地社宅跡地社宅跡地社宅跡地のののの有効活用有効活用有効活用有効活用))))

1111％％％％
(1(1(1(1％％％％))))

関西国際空港関西国際空港関西国際空港関西国際空港
8888％％％％
(9(9(9(9％％％％))))

成田国際空港成田国際空港成田国際空港成田国際空港
27272727％％％％
(25(25(25(25％％％％))))

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
37373737％％％％
(35(35(35(35％％％％))))

社有地開発社有地開発社有地開発社有地開発 1111％％％％
(1(1(1(1％％％％))))

中部国際空港中部国際空港中部国際空港中部国際空港
2222％％％％
(2％)

羽田空港羽田空港羽田空港羽田空港
合計合計合計合計 62626262％％％％
（（（（63636363％）％）％）％）
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（（（（１１１１））））東京国際空港再拡張事業

※ 国土交通省資料を基に当社作成

滑走路整備事業滑走路整備事業滑走路整備事業滑走路整備事業

国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業国際線地区整備等事業
（ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ（ＰＦＩ事業事業事業事業））））

2006(平18)年度 着工
2010(平22)年10月末

供用開始予定

〔〔〔〔再拡張後再拡張後再拡張後再拡張後〕〕〕〕
40.740.740.740.7万回万回万回万回////年年年年

《《《《 1,1141,1141,1141,114回回回回////日日日日にににに相当相当相当相当 》》》》

再拡張再拡張再拡張再拡張によりによりによりにより発着容量発着容量発着容量発着容量がががが1.41.41.41.4倍増加倍増加倍増加倍増加

〔〔〔〔 現現現現 行行行行 〕〕〕〕(2005.10.1～)
29.629.629.629.6万回万回万回万回////年年年年

《《《《 810810810810回回回回////日日日日にににに相当相当相当相当 》》》》

《 11.111.111.111.1万回万回万回万回 ////年年年年(304回/日に相当)増加増加増加増加 》
国際線国際線国際線国際線 3333万回程度万回程度万回程度万回程度
国内線国内線国内線国内線 8888万回万回万回万回

2010(平22)年10月末 供用開始予定

参考資料 ８

ⅡⅡⅡⅡ....東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

Japan Airport Terminal Co.,Ltd



（（（（２２２２））））東京国際空港国際線地区整備等事業東京国際空港国際線地区整備等事業東京国際空港国際線地区整備等事業東京国際空港国際線地区整備等事業

（（（（事業別整備範囲図事業別整備範囲図事業別整備範囲図事業別整備範囲図））））

※ 国土交通省｢東京国際空港国際線地区旅客ターミナルビル等・整備運営
事業募集要項」等を基に当社作成

貨物貨物貨物貨物ターミナルターミナルターミナルターミナル
整備整備整備整備・・・・運営事業運営事業運営事業運営事業

エプロンエプロンエプロンエプロン等整備等事業等整備等事業等整備等事業等整備等事業

旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル等整備等整備等整備等整備・・・・運営事業運営事業運営事業運営事業

参考資料 ９

多摩川方面から見た国際線新旅客ターミナルイメージ図

Japan Airport Terminal Co.,Ltd
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（（（（３３３３）ＳＰＣ「）ＳＰＣ「）ＳＰＣ「）ＳＰＣ「東京国際空港東京国際空港東京国際空港東京国際空港ターミナルターミナルターミナルターミナル株式会社株式会社株式会社株式会社」」」」設立設立設立設立

国により進められております「国際線地区旅客ターミナルビル等整備・運営事業」において、昨年６月
に当社及び航空会社をはじめとする構成企業の共同出資により、ＳＰＣ(特別目的会社)「東京国際空港
ターミナル株式会社」(略称：ＴＩＡＴ)を設立いたしました。現在、同社においては、「実施設計」が
終了し、施工業者の選定を行っている段階です。当社は、今後、平成22年10月に予定されている国際線
旅客ターミナルビル等供用開始に向けて同社の業務を適切に支援してまいります。

↓↓↓↓
商 号 : 東京国際空港ターミナル株式会社

(英文：TTTTokyo IIIInternational AAAAir TTTTerminal Corporation ）

代 表 者 : 代表取締役社長 霜田 明彦

本店所在地 : 東京都千代田区

設立年月日 : 2006(平成18)年6月20日

事業の内容 : 東京国際空港国際線地区旅客ターミナル等

整備・運営事業

出資される財産の価額 : 90億円

株 主 : 日本空港ビルデング株式会社

株式会社日本航空、全日本空輸株式会社

成田国際空港株式会社、東京電力株式会社

株式会社エヌ・ティ・ティ・データ

セコム株式会社、東京瓦斯株式会社

京浜急行電鉄株式会社、東京モノレール株式会社

日本政策投資銀行、株式会社みずほコーポレート銀行

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行

今後今後今後今後ののののスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール
(国土交通省発表資料等に基づく)

2006(2006(2006(2006(平平平平18)18)18)18)年年年年 7777月月月月

国国国国とととと事業契約事業契約事業契約事業契約のののの締結締結締結締結

2008(平20)年 5月頃着工(予定)

・
・
・

2010(平22)年10月末
対象施設の供用開始

今後今後今後今後ののののスケジュールスケジュールスケジュールスケジュール
(国土交通省発表資料等に基づく)

2006(2006(2006(2006(平平平平18)18)18)18)年年年年 7777月月月月

国国国国とととと事業契約事業契約事業契約事業契約のののの締結締結締結締結

2008(平20)年 5月頃着工(予定)

・
・
・

2010(平22)年10月末
対象施設の供用開始
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ⅡⅡⅡⅡ....東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業東京国際空港再拡張事業へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ



％％％％

ⅢⅢⅢⅢ．．．．国内線国内線国内線国内線・・・・国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数のののの推移推移推移推移

航空旅客数の推移（対前年増減率）

（１） 羽田空港（国内線）

（注）１．旅客数：国土交通省、各航空会社資料より。
２．第１旅客ターミナル：ＪＡＬグループ、ＳＫＹ、ＳＦＪ(2006年3月16日～)

第２旅客ターミナル：ＡＮＡ、ＡＤＯ、
ＳＮＡ(2006年4月1日1ビルより移転）

ＡＮＡ＋ＡＤＯ+ＳＮＡ

ＪＡＬグループ＋ＳＫＹ＋ＳＦＪ

羽田空港国内線計羽田空港国内線計羽田空港国内線計羽田空港国内線計
（（（（第第第第１１１１＋＋＋＋第第第第２２２２））））

第２旅客ターミナル

第１旅客ターミナル

2007年2006年
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第１旅客ターミナル 第２旅客ターミナル 羽田空港国内線計



（２） 羽田空港（国際線）

2006年

％％％％

・・・・2003200320032003年年年年11111111月月月月30303030日日日日～～～～ 羽田羽田羽田羽田＝＝＝＝金浦金浦金浦金浦((((ソウルソウルソウルソウル) ) ) ) 間間間間 国際旅客国際旅客国際旅客国際旅客チャーターチャーターチャーターチャーター便運航開始便運航開始便運航開始便運航開始（（（（１１１１日日日日４４４４便便便便））））
2005200520052005年年年年8888月月月月1111日日日日～～～～ ４４４４便増便便増便便増便便増便（（（（１１１１日日日日８８８８便便便便））））
・・・・2007200720072007年年年年9999月月月月29292929日日日日～～～～ 羽田羽田羽田羽田＝＝＝＝虹橋虹橋虹橋虹橋（（（（上海上海上海上海））））間間間間 国際旅客国際旅客国際旅客国際旅客チャーターチャーターチャーターチャーター便運航開始便運航開始便運航開始便運航開始（（（（１１１１日日日日４４４４便便便便））））

（注）旅客数：国土交通省資料より。

羽田空港(国際線)

2007年

ⅢⅢⅢⅢ....国内線国内線国内線国内線・・・・国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数のののの推移推移推移推移
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（３） 成田国際空港、関西国際空港（国際線）

2006年

％％％％

（注）１．成田国際空港：成田国際空港株式会社広報資料より。
２．関西国際空港：関西国際空港株式会社広報資料より。

関西国際空港(国際線)

成田国際空港(国際線)

2007年

成田国際空港第成田国際空港第成田国際空港第成田国際空港第１１１１旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル

英国英国英国英国におけるにおけるにおけるにおける航空機爆破計画発覚航空機爆破計画発覚航空機爆破計画発覚航空機爆破計画発覚

（機内持ち込み制限）

南南南南ウイングウイングウイングウイング供用供用供用供用
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ⅢⅢⅢⅢ....国内線国内線国内線国内線・・・・国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数国際線航空旅客数のののの推移推移推移推移

成田国際空港第成田国際空港第成田国際空港第成田国際空港第２２２２旅客旅客旅客旅客ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビル
免税免税免税免税ブランドモールオープンブランドモールオープンブランドモールオープンブランドモールオープン

関西国際空港第関西国際空港第関西国際空港第関西国際空港第２２２２滑走路供用滑走路供用滑走路供用滑走路供用
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� 羽田空港（対前年増減率）

ⅣⅣⅣⅣ．．．．月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移（（（（物販物販物販物販・・・・飲食飲食飲食飲食））））
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（注）旅客数･･･国土交通省資料

国内線売店 月別売上高推移
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� 羽田空港（対前年増減率）
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国際線売店 月別売上高推移
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2005年 2007年2006年

ⅣⅣⅣⅣ....月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移（（（（物販物販物販物販・・・・飲食飲食飲食飲食））））
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（注）旅客数･･･国土交通省資料

� 羽田空港（対前年増減率）

羽田飲食店舗 月別売上高推移
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� 成田国際空港（対前年増減率）

国際線売店 月別売上高推移

％

（注）旅客数･･･成田国際空港株式会社広報資料
売上高･･･当社直営免税店売上高
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ⅣⅣⅣⅣ....月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移月別売上高推移（（（（物販物販物販物販・・・・飲食飲食飲食飲食））））

Japan Airport Terminal Co.,Ltd 参考資料 17

2004年 2005年 2006年 2007年

成
田
国
際
空
港
第

成
田
国
際
空
港
第

成
田
国
際
空
港
第

成
田
国
際
空
港
第
２２２２
タ
ー
ミ
ナ
ル

タ
ー
ミ
ナ
ル

タ
ー
ミ
ナ
ル

タ
ー
ミ
ナ
ル

免
税
免
税
免
税
免
税
ブ
ラ
ン
ド
モ
ー
ル
オ
ー
プ
ン

ブ
ラ
ン
ド
モ
ー
ル
オ
ー
プ
ン

ブ
ラ
ン
ド
モ
ー
ル
オ
ー
プ
ン

ブ
ラ
ン
ド
モ
ー
ル
オ
ー
プ
ン

△60△60△60△60

△50△50△50△50

△40△40△40△40

△30△30△30△30

△20△20△20△20

△10△10△10△10

0000

10101010

20202020

30303030

40404040

50505050

60606060

70707070

80808080

10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 10月 11月 12月 １月 ２月 ３月 ４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月

成田国際空港 旅客数 国際線売店売上高

機内食売上高



� 関西国際空港（対前年増減率）

国際線売店 月別売上高推移

％

（注）旅客数･･･関西国際空港株式会社広報資料
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� 成田国際空港（対前年増減率）

成田飲食店舗 月別売上高推移
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（注）旅客数･･･成田国際空港株式会社広報資料
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� 成田国際空港（対前年増減率）

機内食 月別売上高推移
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将来将来将来将来のののの見通見通見通見通しにしにしにしに関関関関するするするする記述記述記述記述についてのごについてのごについてのごについてのご注意注意注意注意

本プレゼンテーション資料に掲載されている、弊社の計画、目標、方針、戦略、判断、

財務的予測、将来の数値・金額などのうち、歴史的事実でないものは、弊社に関わる将

来の見通しに関する記述であり、弊社の経営陣が現在入手可能な情報に基づく予測、想

定、認識、評価、判断、前提（仮定）等を基礎としています。これらの実現については

さまざまな要素の潜在的リスクや不確実性を含んでいます。

なお、本プレゼンテーション資料は投資勧誘を目的としたものではありません。投資

に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われますようお願い申し上げます。

日本空港日本空港日本空港日本空港ビルデングビルデングビルデングビルデング株式会社株式会社株式会社株式会社 経営企画室経営企画室経営企画室経営企画室

ＴＥＬ：０３（５７５７）８０２５
ＦＡＸ：０３（５７５７）８０２９
Ｅ－ＭＡＩＬ：ir@jat-co.com
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